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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

COHAB MINAS

A

F com enorme satisfagao que apresentamos a todas as partes interessadas -
acionistas, colaboradores, parceiros de negdcios e comunidade - indicadores
e boas praticas de governanga corporativa da Companhia de Habitagao do
Estado de Minas Gerais.

Vivemos um periodo de enormes desafios, sejam estes relacionados a grave
crise sanitdria e financeira do pais - o que nos obriga a adotar medidas de
contingéncia e austeridade que caminhem com a coeréncia exigida nestes
tempos - sejam desafios internos de gestdao e governanga. Por isso, €
necessario adotar uma nova mentalidade que pense de maneira criativa
solucdes alternativas para os problemas ja conhecidos.

E de se esperar dos lideres deste tempo a resolucdo de entraves tradicionais
de maneiras inovadoras, sob perspectivas que nunca foram tentadas, a fim de
investir melhor os recursos da companhia com aquilo que realmente importa:
reduzir o déficit habitacional, oferecendo solucdes para além da acdo direta
do Estado. A inversao dessa logica tradicional da centralizacao das solugoes
diretamente pelo Estado 6 fundamental.

Reiteramos nossa prioridade por uma governanca que incentiva a meritocracia
e atomada de decisoes de maneirainteligente, lastreados pela conduta integrae
irrepreensivel, além da legalidade - principio basilar da Administracao Pdblica.
Nossos valores balizam nossa missdo e visdo, nao o contrario. Agir de forma
correta € a tnica maneira possivel, e isso serd incentivado e exigido a todos os
colaboradores, parceiros de negdcios, fornecedores, a comecar deste Conselho
de Administracao e da Alta Direcdo. Sairemos dessa crise mais fortes, sem
davida. E para isso, cada um de vocés, de nds, tem papel essencial.

Com nossos melhores cumprimentos,

Daniel Perrelli Lanca
Presidente do Conselho de Administragao
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1. INTRODUGAO

Em conformidade com o art. 89, inciso I, da Lei Federal n® 13.303/2016 e art.
13, inciso |, do Decreto Estadual n® 47.154/201/, e com o art. 82, incisos ||
e VIIl da Lei Federal n® 13.303/2016 e art. 13, incisos Il e VIII, do Decreto
Estadual n® 47.154/2017, a Cohab Minas divulga a Carta Anual de Politicas
Publicas e de Governanca Corporativa, do ano de 2020:

2. IDENTIFICAGAO GERAL

CNPJ: 17.161.837/0001-15

NIRE: 31300032345

SEDE: Belo Horizonte/Minas Gerais

TIPO DE ESTATAL: Sociedade de Economia Mista

ACIONISTA CONTROLADOR: Estado de Minas Gerais

TIPO SOCIETARIO: Sociedade Andnima

TIPO DE CAPITAL: Fechado

ABRANGENCIA DE ATUACAO: Regional - Estado de Minas Gerais
SETOR DE ATUAGAD: Habitagéio

3. A COHAB MINAS

< HABMIN
§ co AS

A

A Companhia de Habitacdo do Estado de Minas Gerais 6 uma sociedade de
economia mista, de capital fechado, controlada pelo Estado de Minas Gerais,
criada pela Lei Estadual n®3.403/1965, que Ihe delegou a execucdo do Plano
de Habitacdo do Estado de Minas Gerais, para as classes de baixa renda. A
discriminacao mais detalhada de suas atividades se encontra no seu Estatuto
Social.
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Com sede em Belo Horizonte, a Cohab Minas possui 1.357 (mil trezentos e
cinquenta e sete) empreendimentos, em 550 (quinhentos e cinquenta)
municipios mineiros. Assim, ao longo de seus 55 anos de histdria construiu cerca
de 130.000 (cento e trinta mil) unidades habitacionais. Atualmente administra
41.300 (quarenta e um mil e trezentos) financiamentos habitacionais, sendo
35.491 (trinta e cinco mil, quatrocentos e noventa e um) com recursos
retorndveis ao Fundo Estadual de Habitacdo, do qual a Cohab Minas € gestora
e agente financeiro. Tais contratos de financiamento tém previsao de término
até o ano de 2050.

3.1 Planejamento Estratégico 2019-2022

COHAB MINAS

A

A Cohab Minas tem como missao, estabelecida em seu Planejamento Estratégico
2019-2022, “Facilitar 0 acesso de familias mineiras de baixa renda a moradia
digna, por meio de solucoes que garantam autonomia do cidadao com menor
dependéncia do estado.” E sua Visao é “Ser, em 2022, uma empresa sem
passivos e apta a cumprir as diretrizes governamentais.”

A Cohab Minas tem se dedicado a cumprir e estabelecer os cinco pilares do
seu Planejamento Estratégico, que tém a funcdo de sustentar a consecugao
dos seus objetivos:

Governanca e Compliance

Ser mais agil, enxuta, eficiente e coerente com o contexto
Conquistar uma nova realidade na gestao de pessoas
Reduzir os custos operacionais ao minimo

Manter-se independente dos recursos do tesouro

Para atingir os objetivos de seu Planejamento Estratégico a Companhia vem
trabalhando sobre trés eixos:

l.  EixoPassivos, como o objetivo de sanear integralmente os passivos, tem
3 (trés) inciativas em andamento:

Regularizacao de empreendimentos: visa aproveitar a oportunidade com
a REURB, que gera a economia com os gastos com taxas e emolumentos, com
a possibilidade de gerar um novo “produto Cohab”. Essa questdo leva a diversas
possibilidades para a Cohab Minas, como entrega dos contratos, emissdo de
escritura definitivas, transferéncia dos financiamentos, cobranca de débitos e,
por fim, a qualificacdo da carteira da Cohab Minas.
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. Patrimonio Imobilidrio: criado pela necessidade de atualizar o status
dos iméveis de propriedade da Cohab Minas, identificar e solucionar suas
respectivas pendéncias e permitir que todos possam ser utilizados/destinados.

. Novos empreendimentos: tem o objetivo de cumprir oS compromissos
da Cohab Minas junto aos municipios, que investiram recursos e geraram
expectativas na populacdo. E, ainda, encerrar o atual modelo de provimento
de habitacdo adotado pela Companhia, a fim de alcancar o madximo de
retorno dos esforgos e recursos ja dispendidos, para a implementacao destes
empreendimentos.

Il. Eixo Ativos, com o objetivo de transformar os ativos em solugoes
rentaveis, tem duas iniciativas em andamento:

- Qualificacdo da Carteira: tem como objetivo promover o aumento do
valuation da carteira por meio de acoes de combate a inadimpléncia, como
campanhas de renegociacao de dividas e substituicoes de garantias contratuais.

- Solucdes Financeiras: essa iniciativa foi criada pela necessidade da
Cohab Minas de modificar a forma de gestdo da carteira de recebiveis e do
patrimonio imobilidrio por meio de solucoes financeiras utilizadas pelo mercado
de capitais e que sejam mais rentdveis para a Companhia, reduzindo, portanto,
0s custos de gestdo e aumentando a rentabilidade dos ativos. Adaptando-se,
assim, ao atual cendrio macroeconomico do Brasil e do Mundo.

lll. Eixo Novo, com o objetivo de desenvolver formas simples e nao
burocraticas de promover 0 acesso a habitacdo: este Eixo € composto por
2 (duas) iniciativas que se encontram em implementacdo e planejamento,
a Iniciativa de Consultoria e a Inciativa do Voucher Habitacional. A primeira
organiza 0 acervo de documentos existentes na Companhia que possam ser
doados as prefeituras para que as mesmas sejam capazes de implementar
politicas habitacionais com autonomia, contando com uma atuagéo acessoria
do Estado por meio da transferéncia de conhecimento dos empregados da
Cohab aos técnicos municipais. A segunda iniciativa visa subsidiar a aquisicao
de moradias por meio da transferéncia de valores financeiros para aquisicao
direta pelo beneficiario.

4. CONSECUGAO DE OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

A atividade fim da Cohab Minas, executar o Plano de Habitacdo do Estado de
Minas Gerais, visa garantir um direito basico do cidadéo, o direito & moradia.

A MINAS
COHAB MINAS GERAIS

GOVERNO DIFERENTE.
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Nos tltimos exercicios a taxa de consecucéo destes objetivos veio reduzindo e,
ja hd alguns anos, o Estado de Minas Gerais nao tem uma politica de habitacao
definida. Acrescido a isso tem-se o cenario financeiro cadtico encontrado em
2019 e a dificuldade herctlea de supera-lo. Assim, em 2020 as circunstancias
impuseram a Cohab se limitar a trabalhar na busca pela viabilidade dos
empreendimentos jd compromissados com Municipios Mineiros, pelo Programa
Parcerias da Caixa, mas que também se mostraram inviaveis e antieconomicos
paraaempresa.Jacomrecursosdo FEH,aCompanhiaexecutou os compromissos
estabelecidos através de convénios, firmados na gestdo anterior, para o
repasse de subsidio tempordrio para pagamento de aluguéis sdcias as familias
ocupantes de dreas objetos de acdes de reintegracao de posse pacifica.

Em consonancia com as diretrizes do Governo do Estado, seu acionista
majoritario,aCohab Minasvem buscando alternativas paraa consecugao de seus
objetivos, visando 0 amplo interesse publico, promovendo solucoes de moradias
populares, de forma mais simplificada e menos onerosa, proporcionando aos
cidaddos maior liberdade e autonomia e, consequentemente, elevando sua
qualidade de vida.

Além de buscar novas alternativas, a Cohab Minas tem concentrado esforcos
para solucionar os problemas que se arrastam por décadas, a fim de viabilizar
a sustentabilidade da politica habitacional.

5. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

COHAB MINAS

A

O custeio operacional da Cohab Minas €, em parte, realizado por meio dos
recursos advindos de receitas com financiamentos habitacionais proprios da
Companhia, e das receitas provenientes da remuneracao recebida pela gestao
da carteira do FEH enquanto agente financeiro do referido fundo. Cabe destacar
que mesmo apds inimeras iniciativas de contengao de custos, tais receitas nao
cobrem as despesas mensais, restando, assim, um deéficit de cerca de 50% de
suas despesas correntes.

Na tentativa de cobrir o referido déficit, a gestdo mantém a estratégia de
alienacao dos ativos, que ndo tem sido bem-sucedida, devido a retracdo do
mercado e a pouca flexibilidade imposta pela legislacao que limita iniciativas
de estimulos a venda destes patrimonios. Outras estratégias utilizadas sao
acoes para aumentar a receita dos financiamentos habitacionais, buscando a
reducdo da inadimpléncia, através da Iniciativa Qualificacao da Carteira, do
Eixo Ativos do Planejamento Estratégico da Cohab Minas.

MINAS
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Além da busca intensa por recursos e da constante racionalizacdo das despesas,
a atual gestao da Cohab Minas tem se empenhado na criagéo de solucdes mais
simples, eficientes, modernas e menos burocraticas, para 0 custeio da execugao
da politica habitacional do Estado de Minas Gerais, por meio do equilibrio com o
mercado privado e da descentralizacdo da acdo direta do Estado.

6. IMPACTOS EGpNﬁMICO-F]NANCEIROS DA
OPERACIONALIZAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS

COHAB MINAS

A

Nos tltimos anos a Cohab Minas vem apresentando resultados negativos, devido
a queda acentuada de suas receitas em decorréncia da reducao da carteira
de financiamentos habitacionais, bem como, do alto indice de inadimpléncia
sobre estes financiamentos, chegando a cerca de 50% da carteira, e dos
compromissos financeiros assumidos no passado.

Aos motivos acima relacionados, soma-se a forma irregular de execucao da
politica habitacional no ambito do Estado, através de recursos da Unido a fundo
perdido, para viabilizar moradias de baixo custo. Estes recursos vinham com
prazo de execucdo curto, e a forma encontrada pelos gestores a época foi
construir os empreendimentos mesmo havendo pendéncias de regularizagao
documental dos terrenos, pois, segundo tem-se noticia, nao havia tempo habil
para regulariza-los, o que trouxe inimeros e complexos passivos para a Cohab
Minas.

Hoje, aauséncia de regularizacao fundiarianos empreendimentos daCompanhia,
em decorréncia do motivo descrito acima, dentre outros, & um de seus maiores
passivos. A gestao atual vem tentando solucionar o problema através da Lei
Federal n® 13.465/2017 e 0 Decreto Federal n® 9.310/2018 que regulamenta
a referida lei, que trouxe flexibilizagdo para a forma de regularizacdo fundiaria.
Implementou, assim, por meio do Planejamento Estratégico, a Iniciativa
de Regularizagao de Empreendimentos, que tem envidado esforcos para
regularizar os empreendimentos da Cohab Minas.

Diante do cenario encontrado e dos impactos da antiga forma de execucao da
politica habitacional, entre outros motivos, & possivel constatar a necessidade
de buscar inovacao nas formas de execucéo da politica habitacional no Estado de
Minas Gerais, trazendo mais eficiéncia e menos burocracia para oS processos.
Na busca por estas solugoes a gestdo da Companhia estd implementando a
Iniciativa Consultoria e planejando a Inciativa do Voucher Habitacional, dentro
do Eixo Novo do seu Planejamento Estratégico e finalizou no ano de 2020 o
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processo de contratagao da Fundacao Joao Pinheiro para avaliagao do desenho
da politica publica proposta.

Ademais, a busca por tais alternativas visa, ainda, permitir que o Estado possa
vir a executar a politica habitacional com uma estrutura administrativa enxuta,
mais agil e eficiente, amparada por uma governanca solida e transparente,
além de uma cultura organizacional que tenha a integridade como seu principal
fundamento e valor. Uma vez que, fica claro, diante de tantos passivos, ndo serd
uma estrutura robusta e financeiramente insustentavel, como a da Companhia
hoje, que conseguira fazer frente ao crescente déficit habitacional.

7. INFORMAGOES RELEVANTES RELATIVAS A ATIVIDADES

DESENVOLVIDAS

A Cohab Minas divulga, trimestralmente, relatério detalhando o desempenho
do programa de investimentos, de forma a permitir que os stakeholders
(empregados, poder concedente, acionistas e investidores, dentre outros
ptiblicos de interesse) acompanhem sua evolugao.

Anualmente, a Companhia divulga as Demonstracdes Financeiras, o Relatorio
da Administracdo e o Relatorio de Auditoria Externa, bem como, o Relatorio
Anual das Atividades de Auditoria Interna.

Internamente as informagoes de acompanhamento dos programas e acoes
previstos no Planejamento Estratégico sdo divulgadas para a integralidade dos
funcionarios da Companhia por meio da ata da reunido gerencial, que acontece
mensalmente entre a Diretoria Executiva, os demais chefes de unidades
administrativas e os gestores responsdveis pelos programas e projetos.

8.  PRATICAS DE GOVERNANGA, ESTRUTURA DE
CONTROLES INTERNOS

COHAB MINAS

A

A Cohab Minasvembuscando aprimorar suaestrutura de governangae controles
internos objetivando garantir a seguranca de suas atividades, o compliance e a
accountability, assim como o atendimento dos objetivos estratégicos, sempre
balizada por seus valores.
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A estrutura de governanca e controles internos da Cohab Minas é composta
por:

8.1 ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

A Assembleia Geral, € drgao maximo da Cohab Minas, retine-se, ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do exercicio
social, nos termos do artigo 10, do Estatuto Social da Companhia. Se retine,
ainda, extraordinariamente sempre que necessario. A descricao dos assuntos
a serem deliberados pela Assembleia Geral estd relacionada no artigo 13 do
Fstatuto Social. F presidida pelo presidente do Conselho de Administragdo, ou
pelo substituto que este vier a designar.

Durante o ano de 2020 as reunioes da Assembleia Geral ocorreram nos dias
18/02/2020, 21/02/2020 e 20/07/2020.

8.2 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

0 Conselho de Administracdo € drgdo de deliberacdo estratégica e colegiada
responsavel pela orientagao superior da Companhia. Composto por 3 (trés)
membros titulares, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

0 Conselho de Administragao se retne ordinariamente a cada dois meses e
extraordinariamente sempre que necessario. Suas atribuicoes estao descritas
especialmente no artigo 29, do Estatuto Social da Companhia e no artigo 142
da Lei Federal 6.404/1976.

No exercicio de 2020 o Conselho de Administracao se reuniu 8 (oito) vezes,
reunioes 4312 a 4382, que aconteceram nos dias 24/01/2020, 20/03/2020,
07/04/2020, 05/06/2020, 06/07/2020, 20/08/2020, 20/10/2020 e
11/11/2020, respectivamente.

8.3 CONSELHO FISCAL

< HABMIN
§ co AS

A

0 Conselho Fiscal € um 6rgao permanente de fiscalizagao, de atuagao colegiada
e individual. Composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos na Assembleia Geral de Acionistas.

0 Conselho Fiscal se retne a cada trimestre e, de forma extraordindria, sempre
que convocado. Suas atribuicoes estdo descritas especialmente no artigo 49,
do Estatuto Social da Companhia e no artigo 163 da Lei Federal 6.404/1976.
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0 Conselho Fiscal da Cohab Minas se reuniu 4 (quatro) vezes durante o exercicio,
sendo as reunioes 1842 a 1872, que aconteceram nos dias 28/01/2020,
22/06/2020, 21/09/2020 e 11/12/2020, respectivamente.

8.4 DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administracao e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Cohab Minas, em
conformidade com a orientacao geral tracada pelo Conselho de Administragao.
Composta por 5 (cinco) membros, sendo um deles o Diretor Presidente, eleitos
e destituiveis pelo Conselho de Administragao.

O Diretor-Presidente tem atribuicoes especificas descritas no artigo 33 do
Estatuto Social da Companhia. As atribuicoes dos demais Diretores estdo
descritas no artigo 34 do Estatuto. As atribuigdes da Diretoria Executiva estao
descritas no artigo 40.

A Diretoria retne-se com periodicidade semanal, mas devido ao grande volume
de pautas tratadas reunioes extraordinarias sao corriqueiramente realizadas.
Todas as deliberacoes deste colegiado sao registradas em atas especificas e
assinadas pelos Diretores presentes.

8.5 UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

< HABMIN
§ co AS

A

A Unidade de Controle Interno - UCI, da Cohab Minas, atua de forma
independente, sendo vinculada diretamente ao Conselho de Administragao, ao
qual presta apoio nos limites de suas competéncias. Seu propdsito é oferecer
servicos objetivos de avaliagao, consultoria e apuracoes desenvolvidos para
proteger, agregar valor e buscar a melhoria das operacoes da Cohab Minas.

A Unidade de Controle Interno auxilia a Cohab Minas no alcance de seus
objetivos, a partir de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar
a eficacia dos processos de governanca, a efetividade do gerenciamento de
riscos e aferir a adequacao dos controles internos.

Realiza auditorias nos processos e praticas de gestdo, em cumprimento
a0 Plano Anual de Auditoria e a legislagao vigente. E, também, auditorias
provenientes de demandas especiais, compreendendo a apuracgao de dentncias
e irregularidades e a avaliacdo de controle interno especifico.
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8.6 ESCRITORIO DE INTEGRIDADE

0 Escritorio de Integridade iniciou suas atividades na Cohab Minas em outubro
de 2020, e 6 a instancia responsdvel pelo acompanhamento, monitoramento e
gestao das acoes e medidas de integridade que vem sendo implementadas no
ambito da Companhia, dentre elas:

- auxiliar na conducdo da implementagao da Lei Geral de Protecdo de
Dados, Lei n® 13.709/2018, em todas as suas etapas;

fazer 0 acompanhamento e a gestdo das acoes da due diligence, a ser
contratada pela Cohab Minas em 2021, para analise e avaliagao detalhada de
informacoes e documentos pertinentes a Companhia e seu ativo, que inclui
aplicacao de procedimentos, para identificacao de potenciais eventos que
possam alterar, de forma relevante, a posicao contabil e/ou o valor de mercado
da Companhia;

elaborar e orientar a implementacao do Programa de Integridade da
Cohab Minas; e

aprimorar e gerir o canal de dentncias.

Além das atividades citadas anteriormente, o Escritério de Integridade €
responsavel, ainda, por outras medidas de Integridade, tais como:

criar uma Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades;

construir critérios objetivos para avaliacdes de conflito de interesse e
nepotismo, para auxiliar a tomada de decisao;

promover capacitacoes e treinamentos, por meio de agoes de comunicagao
em linguagem acessivel e de eventos periodicos para treinamentos e discussoes
de questoes éticas; e

disponibilizar um canal consultivo para ajudar a dirimir duvidas sobre
todos os temas tratados pelo Escritdrio de Integridade.

8.7 COMISSAO DE ETICA

< HABMIN
§ co AS

A

A Comisséo de Etica da Cohab Minas composta por 3 (trés) membros titulares
e 2 (dois) suplentes, escolhidos e designados pelo Diretor-Presidente, com
mandato de 3 (irés) anos, podendo haver uma recondugéo por igual periodo.
E presidida pela empregada publica concursada Cristiane Ribeiro da Silva
Aratjo do Nascimento, pelos membros titulares Adriana Gongalves e Patricia
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Haile Hilario e suplentes Claudete Aparecida Braga Cunha e Joully Mayrink
Magalhaes, todas empregadas publicas concursadas.

Seu funcionamento encontra-se disposto no Regimento Interno da Comissao de
Etica. A equipe é responsdvel por zelar pela observancia do Codigo de Etica e do
Cadigo de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administracdo Estadual.

Cabe-lhe também, entre outras atribuicoes apontadas em seu Regimento
Interno, orientar os colaboradores da Cohab Minas sobre ética profissional no
ambiente de trabalho, especialmente no tratamento com as pessoas e com o
patrimnio publico.

A Comissdo de Etica da Cohab Minas adota formas de divulgacio e de
disseminacdo de cultura ética através dos varios canais de comunicagdo da
Companhia. E responsabilidade da Comisséo de Etica trabalhar a prevencao da
falta ética, bem como apurar eventual falta ética no ambiente interno.

8.8 AUDITORIA EXTERNA

COHAB MINAS

A

Em cumprimento a legislacao vigente, a Cohab Minas conta com a avaliagdo
de auditoria independente em suas Demonstragoes Financeiras, com a
finalidade de garantir a fidedignidade das afirmacdes financeiras descritas nas
Demonstragoes Financeiras da instituicao. Por meio das revisoes efetuadas
pela auditoria independente a administracdo piblica e sociedade tém a
possibilidade de manter altos niveis de controle sobre seus ativos.

A atual gestdo modificou o formato de contratacdo do referido servigo
passando a vigéncia do contrato de 1 para 3 anos consecutivos, bem como, a
forma de prestacdo dos servigos, que passou a ser trimestral, com a emissao
de relatorios parciais, de forma a subsidiar o Conselho Fiscal em sua analise
trimestral do balancete e demais demonstracoes financeiras, conforme disposto
no Estatuto Social. Ademais, com esta frequéncia a auditoria independente tem
a possiblidade de expandir o seu escopo de andlise, proporcionando a Cohab
Minas o maior controle de seus ativos e mais agilidade no fechamento do
exercicio, uma vez os ajustes necessdarios serdo feitos ao longo do ano.
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9.1 CODIGO DE CONDUTA ETICA

Na Elaboracdo do Cddigo de Conduta Etica, foram observados os Decretos
Estaduais de n® 43.673, de 04/12/2003, que cria o Conselho de Etica Publica
— CONSET, e o de n® 46.644, de 6 de novembro de 2014, que dispde sobre o
Cddigo de Conduta Ftica do Agente Piiblico e a Alta Administracao Estadual,
além do Decreto estadual n® 47.185, de 12 de maio de 201/, que dispoe
sobre o Plano Mineiro de Promogéo a Integridade, e tem como pilares a ética,
a probidade e o respeito as normas que regulamentam as relagdes entre a
administracdo publica e o setor prlvado 0 Cadigo de Ftica da Cohab Minas
foi langado em 2010 e sua tltima revisao ocorreu em 2018, foi adequado aos
novos normativos e ao Plano Mineiro de Promocéo a Integridade.

Tem como objetivo a busca constante da ética e da integridade, além da
conformidade com a lei e com a regulamentacdo. Visa orientar, fortalecer a
consciéncia ética e disciplinar os relacionamentos no ambito da Companhia,
devendo ser utilizado em todas as relagoes estabelecidas entre seus
colaboradores, em razdo de suas atividades, com pessoas e com o patrimonio
publico.

9.2 POLITICA ANTICORRUPGAO

< HABMIN
§ co AS

A
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Elaborado em consonancia com o disposto na Lei de Acesso a Informagoes,
12.521/2011, e Decreto Estadual n® 45.969/2012 que regulamenta 0 acesso a
informacao no Ambito do Estado, na Lei Federal Anticorrupcao, n®12.846/2013,
no Decreto Estadual n® 46.782/2013 que dispde sobre Processo Administrativo
de Responsabilizacao, no Decreto Estadual 48.021/2020 que dispde sobre a
vedacao de nepotismo no &mbito da Administracdo Publica direta e indireta
do Poder Executivo, e na Lei do Estatuto Juridico das Empresas Estatais, n°
13.303/2016, e Decreto Estadual n® 47.105/2016, que dispde sobre as regras
de governanca da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsididrias, de que trata o §1° do art.1°, da Lei Federal n® 13.303/2016. A
Politica Anticorrupcéo da Cohab Minas teve sua primeira versao aprovada em
2018, tendo sido revisada em 2020.

A Politica Anticorrupcao da Cohah Minas traz orientacdes sobre a prevencao de
conflito de interesses e vedagoes de atos de corrupcao e fraudes. O documento
aborda a atuacdo da Companhia a luz da governancga corporativa, da ética,
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da exceléncia, da sustentabilidade, do respeito e da integridade, através das
responsabilidades compartilhadas.

Visa contribuir de forma efetiva para a identificacao e mitigacao de riscos de
atos lesivos praticados contra a Cohab Minas, tais como desvios, fraudes e
irregularidades, estabelecendo diretrizes que orientem seus colaboradores,
administradores, conselheiros, e demais partes interessadas para a adogéo de
elevados padroes de integridade, legalidade e transparéncia.

9.3 POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGOES

A Politica de Divulgacao de Informacoes tem por finalidade disciplinar o uso e
a divulgacao de informacoes no &mbito da Cohab Minas, visando estabelecer
diretrizes, procedimentos e responsabilidades. Atendendo a transparéncia ativa,
especificando 0 contetido que deve estar a disposicdo do publico nos canais
de comunicacdo oficiais da Empresa, contemplando, ainda, os procedimentos
relativos @ manutencdo de sigilo acerca de informacoes ndo divulgadas.

10.  FATORES DE RISCO

COHAB MINAS

A

A Cohab Minas ndo tem, uma Politica de Gestao de Riscos, nao havendo,
portanto, 0 mapeamento formal dos riscos a que a Companhia estd exposta.

Apesar de ndo haver esta estrutura formal, o Plangjamento Estratégico da
Cohab Minas estabeleceu os Eixos Estratégicos baseados em uma andlise de
riscos, e o0s trabalhos sdo realizados considerando a identificacdo, a andlise de
impactos e 0 mapeamento de respostas a fatores de riscos.

Ademais, as auditorias internas realizadas no ambito da Cohab Minas sao
planejadas visando riscos e executadas com o objetivo de aprimorar os
controles internos e consequentemente reduzir riscos potenciais.

E possivel enumerar aqui alguns dos riscos aos quais a Companhia estd exposta:

Riscos gerados pela pandemia do COVID-19: A extensdo, a percepcao e
a forma pela qual a pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de Saiide
(OMS), em razdo da disseminacao do coronavirus (COVID-19), podera impactar
0s negacios da Cohah Minas, dependendo de desenvolvimentos futuros, que
sao imprevisiveis e incertos, podendo resultar em efeito adverso nos negdcios,
condicdo financeira, resultados das operagoes e fluxos de caixa da Companhia;
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. Risco de crédito: € aquele relacionado ao ndo cumprimento de obrigacoes
pactuadas;

- Risco de liquidez: possibilidade de a Companhia nao ser capaz de honrar
eficientemente com suas obrigagoes;

. Risco operacional de conformidade: sdo riscos originados por falhas
de pessoas, processos e sistemas que, se materializados, podem impactar
negativamente a imagem ou o desempenho financeiro da Companhia;

- Riscos de fornecimento: a Companhia utiliza-se de servicos de terceiros,
estando sujeita a efeitos adversos sobre as suas atividades no caso de eventuais
interrupcoes de fornecimento dos servigos contratados;

- Risco de regulacdo: eventuais alteracoes na legislacao e normativos
podem afetar as condicdes de consecugao do seu objetivo social;

- Risco de inadimpléncia: risco elevado de inadimpléncia nos contratos
de financiamento, devido ao perfil socioeconomico do publico-alvo da Cohab
Minas; e

- Decisoes Judiciais: a Companhia € parte em processos judiciais
envolvendo questoes civeis, tributdrias e trabalhistas decorrente do curso
normal de suas operacoes, portanto, esta sujeita as decisoes judiciais que
venham a executar as obrigacoes da Cohab Minas.

1.  DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

0 quadro abaixo apresenta o resumo das demonstracoes de resultados dos
ultimos 6 (seis) exercicios:

Descrigao dez/2020 dez/2019 dez/2018 dez/2017 dez/2016 dez/2015
Receitas das Atividades Operacionais 47.408 50.485 38.937 16.261 54.825 54.609
Despesas das Atividades Operacionais (22.936) (24.815) (25.757) (28.365) (33.004) (32.765)

Resultado Bruto das Atividades Operacionais 24.472 25.570 13.180 -12.104 21.821 21.844

Despesas Gerais e Administrativas (41.508) (40.435) (40.324) (40.326) (37.520) (41.763)

Ajuste na Provisdo para Contas a Receber 0 0 0 0 0 (576)
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Lucro/Prejuizo Operacional (17.036) (14.765) (27.144) (52.430) (15.699) (20.495)
Resultado ndo Operacional 0 (6) (7) (4) 76 (62)
Prejuizo Liquido do Exercicio (17.036) (14.771) (27.151) (52.434) (15.623) (20.557)
Ajuste de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
Compensacdes de prejuizos com Reservas 0 0 0 0 0 0
Prejuizo Liquido do Exercicio — Ajustado (17.036) (14.771) (27.151) (52.434) (15.623) (20.557)
Prejuizos Acumulados (151.321) (134.285) (119.514) (92.363) (39.929) (24.306)

Valores em RS (mil)

Abaixo quadro com a descricao das despesas gerais administrativas, baseadas
no Demonstracdo do Resultado do Exercicio Findo:

Descrigdo dez/20  dez/19  dez/18  dez/17  dez/16  dez/15
Com Pessoal (29.750) (29.212) (30.149) (27.655) (25.757) (24.724)
Remuneragdo da Diretoria e dos Conselhos (1.232) (996) (1.180) (1.116) (1.011) (1.049
Servigos de Terceiros (10.526) (10.227) -8.995 -11.555 -10.752 -16.884
Reversdao/Provisdo para Contingéncia 0 0 0 0 0 894
Total (41.508) (38.081) (40.324) (40.326) (37.520) (41.763)

1) Valoresem RS (mil)
2) A remuneracdo da Diretoria e dos Conselhos estd demonstrada por seus valores liquidos, sem os
beneficios e encargos

12.  DESCRIGAO DA COMPOSIGAO E DA
REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

A remuneracao da Alta Administragao da Cohab Minas é fixada pela Assembleia
Geral, nos termos do Estatuto Social. A partir da atual gestdo o nimero de
membros foi reduzido ao minimo imposto pela legislacao.

A tabela a seguir apresenta a remuneracao do Conselho de Administracao, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social de
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Exercicio 2020 Conselho de Diretoria Conselho Total
(valoresem RS) Administra¢do Executiva Fiscal

Numero de membros (dez/2019) 3 5 3 11
Saldrio ou pré-labore (incluso beneficio 108.000,00 | 1.424.827,70 72.000,00 | 1.604.827,70
natalino)

FGTS — 43.296,33 - 43.296,33
INSS/RPPS 25.488,00 185.670,47 15.680,00 230.838,47
Previdéncia Privada - - -

Assisténcia Médica - - -
Auxilio Alimentacao - 33.600,00 - 33.600,00
Seguro de Vida 324,72 541,20 324,72 1.190,64
Valor por drgaoda remuneragao 133.812,72 1.687.935,70 | 92.004,72 | 1.913.753,14

Valores expressos em RS

13.

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

SOBRE O DESEMPENHO DA COMPANHIA

A partir do ano de 2020, conforme anunciado na Carta do ano de 2019, o
Planejamento Estratégico elaborado para o periodo de 2019-2022 passou a
nortear a conduta e acoes de gestores e equipes na busca permanente dos
objetivos e resultados tracados com ampla participacao e envolvimento dos
empregados da Companhia.

0 Planejamento Estratégico foi organizado em trés Eixos, com seus respectivos
projetos, aqui denominados Iniciativas, com vistas a sanear o0s historicos
passivos encontrados, otimizar a geracao de receitas e a qualidade da carteira
de recebiveis, bem como propiciar novos formatos para a execucao da politica
ptiblica de habitacao.

A rotina de monitoramento do Planejamento Estratégico estabelecido se tornou
imprescindivel aliada na manutencdo do foco e do ritmo das realizagdes ao
longo do ano de 2020 e, mesmo em contexto de teletrabalho em decorréncia
do cendrio de pandemia vivenciado, foi possivel manter grande parte das
atividades e Iniciativas programadas em pleno funcionamento, além de toda
a estrutura para a garantia da seguranca juridica e suporte a essas atividades.

Nesta perspectiva, evidencia-se a seguir os principais resultados alcancados:

- Criacéo do Escritdrio de Integridade, com foco na Lei Geral de Protegao
de Dados - LGPD, na criagdo de politicas internas de combate a corrupcao e no
monitoramento constante de eventuais desvios de conduta;

MINAS
A GERAIS

GOVERNO DIFERENTE
EEEEEEEEEEEEEEE

COHAB MINAS



AVA
VAV

COHAB MINAS

Carta Anual de Politicas Piiblicas e de Governanga Corporativa Cohab 2020

A

- Atuacdo intensiva para regularizar 419 conjuntos habitacionais, na
modalidade Reurb-S (Lei Federal n® 13.465/2017);

Reorganizacdo e categorizacdo dos 2.416 imdveis existentes na base
de iméveis de propriedade da Cohab Minas, que possibilitara a definicdo de
estratégia para destinacao efetiva dos mesmos;

Organizacao da base de dados juridica e contratacdo de sistema para
atualizacdo permanente para controle de agoes judiciais em que a Companhia
figure como polo ativo ou passivo para possibilitar a definicao de critérios mais
adequados para a contabilizagdo das respectivas contingéncias decorrentes
das agoes em andamento, além da criagao de uma base de dados dos processos
judiciais que se relacionam com contratos de financiamento que lastreiam os
créditos da Companhia;

Enriquecimento da Base de Dados de contatos dos Contratos de
Financiamento, possibilitando acdes mais assertivas de cobranca;

Aprimoramento do modelo de contratagcao de empresa terceirizada
de cobranca visando aperfeicoar os critérios de atuagdo e remuneragao
contidos nos contratos anteriores, a implementacao de previsoes tecnologicas
inovadoras utilizadas no mercado, campanhas com diretrizes bem definidas e
pragmaticas possibilitando a implementacdo de metas flexiveis de acordo com
0 contexto, entre outras. Observou-se, apds a contratagao, um incremento de
52% da arrecadacao;

Estruturagao de veiculos de mercado de capitais que possam trazer a
iniciativa privada para otimizar a gestdo dos ativos da Cohab, tais como o Fundo
de Investimento em Direitos Creditorios - FIDC e o Fundo de Investimento
Imobilidrio - FlI;

Otimizacao da gestao documental, por meio da diminuicdo da geracdo
de documentos fisicos, reducdo de documentos eletronicos duplicados ou
sem utilidade, digitalizacao do arquivo e terceirizacao da gestao do acervo de
documentos de guarda obrigatdria;

Ademais, a Diretoria continuou buscado de modo incansavel o saneamento das
dividas encontradas, mas infelizmente todos os esforcos feitos nao conseguiram
reverter a trajetoria caotica das financas da empresa que registrou seu /° ano
seguido com prejuizo. Uma das atuacoes para redugao dos custos que merece
destaque foi a implantacdo no dltimo trimestre de 2020 do Programa de
Incentivo a Demissao Voluntaria - PIDV, que teve baixa adesdo e das 50 vagas
disponiveis apenas 15 empregados aderiram.
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Nao restam dividas de que 2020 foi um ano atipico, mas mesmo diante de
tamanha imprevisibilidade, a Cohab conseguiu se adaptar as adversidades e
manteve, com todas as dificuldades, seu funcionamento com regularidade.
Deve-se reconhecer que a existéncia de um planejamento estratégico robusto
permitiu que os projetos seguissem seu curso, além do que deve-se reconhecer
também o esforco dos funciondrios da Companhia, que com dedicacdo e
profissionalismo garantiram que ndo houvesse interregnos consideraveis nas
atividades da empresa.

14.  CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO,
SUBSCRITORES DESTA CARTA
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0 Conselho de Administragao da Cohab Minas declara que aprovou, em sua
4422 reunido, em 25/06/2021, a Carta Anual de Politicas Ptblicas e de
Governanca Corporativa, em conformidade com o artigo 89, incisos I, Il e
VIII, da Lei Federal n® 13.303/2016 e artigo 13, inciso |, Il e VIII, do Decreto
Estadual n® 47.154/201].
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