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Estratégia Corporativa Cohab Minas 2023 - 2027

Este documento contém a Estratégia Corporativa de longo prazo
atualizada com analise de riscos e oportunidades para os préximos 5
anos e, Proposta de avaliacdo de desempenho. Pode conter ainda
projecdes e/ou consideragdes futuras referentes as perspectivas do
negécio da Cohab Minas que se baseiam exclusivamente em
expectativas da atual administracao. Essas estimativas estao sujeitas
a riscos, incertezas e suposicoes que incluem: condi¢cdes gerais
econdmicas, politicas, financeiras, comerciais, sanitarias, dentre
outras, no mercado de atuacao da empresa.

Para elaboracao deste Plano de Negdcios, utilizou-se como
referéncia os seguintes documentos:

° ESTRATEGIAS DE LONGO PRAZO 2019 A 2023 e PLANO DE
NEGOCIOS 2022 - Cohab Minas

° PLANO DE NEGOCIOS COHAB 2023
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1. OBJETIVO

O documento Estratégia Corporativa Cohab Minas 2023 - 2027 tem
como objetivo apresentar as diretrizes que balizam a atuacdo da
Cohab Minas, bem como a analise de riscos e oportunidades para o
periodo de 2023-2027.

Em cumprimento a Lei n? 13.303/16 e ao Decreto Estadual n2
47.154/17, cabe a Diretoria Executiva apresentar a Estratégia
Corporativa Cohab Minas 2023 - 2027 ao Conselho de
Administracdao. Ao Conselho compete a aprovacdao do referido
documento.

2. A COHAB MINAS

CNPJ e NIRE 17.161.837/0001-15 e 31300032345

Sede Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4001, Edificio
Gerais - 14 andar - Serra Verde, Belo
Horizonte

Tipo de estatal Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador  Estado de Minas Gerais
Tipo societdrio Sociedade An6nima
Tipo de capital Fechado

Abrangéncia de atuacao Regional

Setor de atuacao Habitacao

O Governo do Estado criou a Companhia de Habitacdao do Estado de
Minas Gerais — Cohab Minas como sociedade de economia mista
com a finalidade de combater o déficit habitacional e urbanizacao
de vilas e favelas no Estado. Ela foi instituida pela Lei n2 3.403, de 02
de julho de 1965, proposta pelo entdo governador José de
Magalhades Pinto e aprovada pela Assembleia Legislativa do Estado
de Minas Gerais.
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Em 18 de agosto daquele ano, realizou-se a primeira assembleia da
Companhia, e foi aprovado o seu Estatuto, publicado no Diario
Oficial do Estado de 01 de setembro. Dia 18 de agosto € a data em
que se celebra o aniversario da empresa. O capital social inicial foi
da ordem de 8 milhdes e seiscentos mil reais — em moeda de hoje,
dividido em 200 mil acdes ordinarias.

Em 16 de janeiro de 1992, a Lei 10.624 criou a Secretaria de Estado
de Habitacdo e Desenvolvimento Urbano, a qual a Cohab Minas
passou a se vincular. Em 21 de janeiro de 2003, a Lei Delegada 49,
em seu Artigo 59, Inciso VI, transformou aquela pasta na Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana, e a
Cohab Minas permaneceu a ela vinculada.

A empresa nasceu condicionada, estritamente, as normas
estabelecidas pela Lei Federal numero 4.380, de 21 de agosto de
1964, que criou o Sistema Financeiro Nacional de Habitagdo, o
Banco Nacional de Habitagdo, e instituiu a corregdo monetaria. A
companhia também se obrigava a acatar a orientacdo normativa e
da assisténcia técnica direta do Servico Federal de Habitacdao e
Urbanismo — SERFHAU.

Na época de sua criacdao, havia maior disponibilidade de recursos
fiscais e orcamentarios para a habitacdao popular, e a Cohab Minas
construiu diversos conjuntos habitacionais. Porém, essa politica se
definhou em consequéncia, dentre de diversas razdes, dos
problemas de concepcao do modelo do sistema financeiro de
habitacao.

A partir de meados de 2005, a Cohab Minas passou a construir casas
populares em contexto diferente e mais desafiador que nas décadas
de 70 e 80. Como consequéncia disso, o Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado (PMDI) incluiu no seu escopo a politica
habitacional de interesse social, e, a partir de 2005, incorporou,
como um dos Projetos Estruturadores do Governo de Minas, o
Programa Lares Habitacao Popular — PLHP, instituido pelo Decreto n?
44.168, de 06/12/05.

O Fundo Estadual de Habitacao - FEH, foi criado pela Lei Estadual n®
11.830, de 06/07/1995, adaptado pela Lei Estadual n2 19.091, de
30/07/2010, e obedece aos dispositivos da Lei Complementar n? 91,
de 19/01/2006, que dispde sobre a instituicdo e funcionamento dos
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fundos estaduais. O FEH é o instrumento de gestdo orcamentdria
que da suporte financeiro a execugado de programas de habitacao do
Estado de Minas Gerais que possibilita o acesso, em maior medida,
a casa propria por familias com renda entre 1 e 3 salarios-minimos.

O Governo de Minas também reformulou o Fundo Estadual de
Habitacdao — FEH, revigorando, assim, a atuacdo da Cohab Minas e, o
consequente, resgate da construcao de habita¢des para familias de
baixa renda.

O ano de 2019 na Companhia de Habitacao do Estado de Minas
Gerais, Cohab Minas, foi marcado pela busca da retomada da
capacidade financeira da empresa e fortalecimento dos objetivos
sociais prioritarios. O cenario herdado impds a Diretoria Executiva
decisOes austeras em busca de reducdo de custos e aumento de
receitas. A necessidade de uma mudanca estrutural fica evidente ao
se observar os numeros da Companhia.

Em julho de 2020, o Conselho Mineiro de Desestatizacao — CMD,
deliberou pela inclusdao da Cohab Minas na Politica Estadual de
Desestatizacdao — PED, que foi instituida por meio do Decreto n2
47.766/2019.

Com intuito de preparar a Companhia para os préoximos 05 anos, foi
elaborado planejamento estratégico contemplando o periodo de
2019 a 2022 que, em 2022, foi avaliado e remodelado para o
periodo de 2023 a 2027.

3. ESTRATEGIA CORPORATIVA
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A gestao da Cohab Minas segue as diretrizes expressas em seus
fundamentos estratégicos: visdao, missao, valores e pilares, listados a
seguir.

VISAO

Ser uma empresa eficiente e eficaz, com mdaxima reducao de
passivos, e apta a cumprir as diretrizes governamentais.

MISSAO

Facilitar o acesso de familias mineiras de baixa renda a moradia
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digna, por meio de solugdes que garantem autonomia do cidadao
com menor dependéncia do estado.

VALORES

Agilidade, colaboragcao, inovag¢do, integridade, respeito aos
Contratos, responsabilizacdo, transparéncia, uso racional dos
recursos.

PILARES

Manter-se independente dos recursos do tesouro; reduzir os custos
operacionais ao minimo; conquistar uma nova realidade na gestao
de pessoas; ser mais agil, sucinta, eficiente e coerente com o
contexto; Governanca e Compliance.

Nesse sentido, os objetivos estratégicos da Companhia para o
periodo de 2023 a 2027 foram revisitados em dezembro de 2022 de
forma a melhorar continuamente seu desempenho. Sao estratégias
corporativas da Cohab Minas.

- Atuar na melhoria das praticas de Gestao de Pessoas buscando
melhor satisfacao e desempenho dos funcionarios.

- Realizar acdes para geracao de receita de curto prazo: a¢des
para aumentar a efetividade da esteira de alienacao de imdveis
e redimensionamento da folha de pagamento.

- Firmar parcerias inovadoras com a iniciativa privada: Realizar
acoes para viabilizar moradias adequadas para familias de baixa
renda, em parceria com a iniciativa privada.

- Investir em recursos humanos e meios tecnoldgicos para
escalonar a entrega de titulos aquisitivos de imoveis:
Proporcionar a emissao de titulos de aquisicdo de imodveis,
através da REURB e das audiéncias de conciliacao, em parceria
com CEJUSC, Defensoria Publica e demais parceiros.

- Dar tratativa definitiva para as ocupacdes: Concluir a
participacdo da Cohab Minas nas tratativas relativas as
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ocupacoes Gldria, Vicentao e Carolina Maria de Jesus.

Criar e estruturar o Fundo de Investimento em Direitos
Creditdrios (FIDC) e o Fundo de Investimento Imobiliario (FIl): O
Fundo de Investimento Imobilidrio é considerado como a
solugdo para a gestdo dos ativos imobiliarios, enquanto o Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios é a solugdao de gestao
dos créditos dos contratos de financiamento habitacionais.

Contribuir, na condicdao de parceira executora da politica
habitacional conduzida pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social - SEDESE, visando sua modernizagao e
aprimoramento no Estado de Minas Gerais, inclusive com o
desenvolvimento de projetos inovadores.

Atuar na melhoria da relagao institucional da Companhia com
os demais 6rgaos da administracdao publica direta e indireta,
buscando ampliacdo da conexao entre os servicos prestados
pela Cohab Minas e as politicas publicas existentes.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

>
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As diretrizes estratégicas definidas pela Diretoria Executiva foram
materializadas em projetos estratégicos que contemplam acdes a
serem realizadas no decorrer de 2023 a 2027. Os projetos
estratégicos foram cuidadosamente selecionados para direcionar
esforcos e permitir a criatividade das equipes na busca da melhoria
da execucao das acdes estratégicas da Cohab Minas.

A composicao da carteira de projetos ficou assim definida:

Projeto Estratégico Financeiro

Esteira de alienacao de imdveis (Remodelagem); e,

FIDC e FIl - Criagdao e estruturagao dos Fundos de

Investimentos.
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Projeto Estratégico Empreendimentos

- Programa Parcerias/Caixa - Conclusdo das unidades
habitacionais viabilizadas por meio do Programa Parcerias
(municipios de Nazareno, Sdo Vicente de Minas, Pains e Claraval);

- Assessoria Técnica aos municipios - Unidades habitacionais
viabilizadas com terrenos de municipios.

Projeto Estratégico Regulariza¢ao

- Cohab Regulariza - Entrega de Titulos de Aquisicao de Imdveis
por meio de REURB e emissao de escrituras.

Projeto Estratégico Juridico
- Ocupacgodes Urbanas; e,
- Meu Lar - Modelagens Juridicas e Parcerias CEJUSC e DPMG;

O detalhamento dos projetos estratégicos esta contido no
documento: Plano de Negdcios - 2023.

Monitoramento e Avaliagao

Com a elaboracao deste instrumento de planejamento, o0s
normativos legais e as recomendacdes requeridas pelos érgaos de
controle s3ao atendidas, entretanto s3ao necessdrias acoes
complementares da lideranca executiva com o intuito de patrocinar
a execucao das acles estratégicas definidas, através do
monitoramento sistematico dos projetos que resultara na ampliacao
do desempenho organizacional, minimizacdo de riscos, com
consequente maior efetividade dos resultados mediante emprego
racional de recursos orcamentarios, financeiros e humanos.

Nesse sentido, o modelo de Governanca foi aprimorado conforme a

seguir:
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Modelo de Governanca
COHAB Minas

repassar o que mals tem
atrapalhado seu processo,

Projetos ’
CICLO

Reunides para definir como P

o trabalho evoluiu. além de 07 d.as ’

apontando solucdes.

EEEEEEEEEEREEEEEREEREEER Asmr‘”
Estratégicas
CICLO Repasse rapido para a DEX

15 dias e,

@

Reuniao de cicLo

apresentacaiode Mensal

resultados

Reunido para apresentacio do
andamento de todos os
projetos.

&

Avaliacao
CiCcLO Avaliacio do cumprimento

| Trimestral “7"

Reuniao de apresentacao
de resultados para toda a

COmpantsa cicLo “.

e Semestral ‘

de rumos.

5. ANALISE DE RISCO E OPORTUNIDADES

>
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A gestdo 2021/2022 realizou uma analise SWOT da Companhia e dos
seus principais fatores de riscos, visando avaliar os cenarios afetos a
empresa propiciando a Diretoria Executiva fazer escolhas com mais
chances de acerto.
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ANALISE SWOT
FORCAS (S):

a) HIS (Habitacdo de Interesse Social) é um produto
diferenciado, destinado a demanda especifica, com critérios claros e
transparentes, preco diferenciado e subsidio publico;

b) Conhecimento técnico e histdrico em execu¢ao de politicas
habitacionais;

c) Conhecimentos técnicos em processos de regularizagao e
transferéncias de imdveis que permitem uma gestao eficaz e sao um
diferencial competitivo;

d) Por ser um Agente Operador do Fundo Estadual de Habitacao
(FEH), a Cohab Minas tem um papel decisivo na aplicacdao dos
recursos estaduais e federais em prol das politicas sociais de
habitacao, buscando um resultado favoravel ao desenvolvimento
social;

e) Servicos centralizados de atendimento que facilitam o acesso
do mutuario, por meio da Central de Atendimento Habitacional;

f) Portal de servigos e atendimento eletronico;

g) Relacionamentos estratégicos e produtivos com setores da
administracao publica.

h) Excelente relacionamento com os municipios em todo estado
de Minas Gerais.

FRAQUEZAS (W):

a) Necessidade de melhoria nos processos, visando uma maior
geracao de reducao do déficit financeiro;

b) Baixo investimento em qualificacdo profissional, deficiéncias
ou resisténcias internas;

c) Alto percentual de inadimpléncia, tendo em vista que o foco
principal da empresa e da SEDESE é a recuperacao de recebiveis,
bem como o saneamento das pendéncias financeiras;

> MINAS 10
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d) Escassez Orcamentaria, o que compromete o Planejamento
Estratégico e as respectivas metas;

e) Equipe subdimensionada e falta de equipamentos de TI
comprometendo competitividade, rapidez e seguranca;

f) Bens Imdveis sem destinacdo habitacional, gerando custos de
manutencao e preservagao;

g) Morosidade e lentidao dos processos (internos e externos);

h) Comunicacdao deficiente entre os demais o6rgaos da
administracao direta;

i) Impossibilidade de utilizacdo de sistemas de cobrancas
similares aos adotados pelo mercado, devido ao cunho social do
objeto da Cohab Minas;

j) Clima institucional insatisfatério em decorréncia da estratégia
do CMD e o futuro da companhia.

OPORTUNIDADES (O):

a) Plano de Metas do Governo - CMD - que permite
investimentos para melhorias das atividades por meio da
instituicdo de politica de fundos e entrega de subsidios
habitacionais (vouchers/cheque habitac¢do);

b) Recuperacdo ou alienacao de créditos do FCVS por meio de
empresas privadas;

c) Mecanismos de parcerias com o setor privado para viabilizar
moradia adequada que possam alavancar recursos para a
habitacdo, com participacdo minima do Estado de Minas Gerais
sem geragao de passivos para a Cohab Minas.

AMEACAS (T):

a) Mudancas das diretrizes governamentais para a politica de
habitacao;

b) Efeitos econdbmicos financeiros decorrentes da Pandemia do

> MINAS 11
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COVID 19 na Cohab e nas empresas por ela contratadas;

c)  Ocupagodes irregulares ndao permitirem o cumprimento das
metas;

d) Defasagem de obriga¢des contratuais e legais em relagdao aos
empreendimentos com 15 anos ou mais, impede maior
rapidez no trabalho da Cohab Minas.

FATORES DE RISCO
FORNECEDORES

A Companhia utiliza-se de servigos de terceiros, com destaque aos
relacionados a execugao de obras, estando sujeita a efeitos adversos
sobre as suas atividades no caso de eventuais interrupcdes de
fornecimento dos servigos contratados.

CLIENTES

Os principais clientes da Companhia sdo os mutudrios e
permissionarios das unidades habitacionais, estando a Cohab Minas
sujeita ao risco elevado de inadimpléncia devido ao perfil
socioecondmico do seu publico-alvo.

SETORES DA ECONOMIA NOS QUAIS A EMPRESA ATUA

A Companhia atua no setor de habitacao, em especial o de interesse
social, portanto, as mudancas das diretrizes governamentais para a
politica de habitacdo, as dificuldades na execu¢ao orcamentaria no
ambito do Estado, que dificultam o planejamento e cumprimento
das metas, as ocupacgdes irregulares ndao permitem o cumprimento
das metas, e defasagem de obrigacdes legais em relacdao aos
empreendimentos com 15 anos ou mais, podem interferir na
eficiéncia da Cohab Minas.
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REGULAGAO DOS SETORES EM QUE A EMPRESA ATUA

A Companhia foi criada por meio de lei e sua atuacdo na
operacionalizagdo das politicas habitacionais do Estado, encontra-se
consubstanciadas em legislacgdo, mas nao se limitando a elas.
Eventuais alteragdes nos respectivos normativos poderdo afetar as
condicdes de consecucao do seu objetivo social.

QUESTOES SOCIOAMBIENTAIS

A Companbhia possui terrenos em dareas de preservagdao ambiental,
portanto, estd sujeita ao cumprimento de obriga¢cdes adicionais,
impedindo, em alguns casos, atingir seu objetivo estatutario e
também ao pagamento de multas.

DECISOES JUDICIAIS

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos
envolvendo questdes civeis, tributarias e trabalhistas decorrente do
curso normal de suas operacgdes, portanto, esta sujeita as decisdes
judiciais dos tribunais brasileiros que venham a executar as
obrigacdes da Cohab Minas.

FUNDOS EM CRIACAO - FIl (FUNDO DE INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS) e FIDC (FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS
CREDITORIOS)

A ndo aceitacdo ou performance insatisfatoria dos fundos - Fll e
FIDC - podera prejudicar sobremaneira a politica de entrega de
subsidios habitacionais - vouchers/cheque habitacéo.

6. DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS/OPORTUNIDADES E GESTAO DE RISCOS
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As praticas de governanga corporativa da Cohab Minas possuem
foco na transparéncia, na atitude respeitosa no relacionamento
com todos os seus publicos de interesse, no tratamento equitativo
e na prestacao de contas clara e objetiva de sua atuacdo, em
alinhamento com seus Cédigos de Conduta Etica e de Conduta e
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Integridade.

A Cohab Minas no intuito de incentivar um ambiente de
integridade criou o Cdédigo de Conduta e Integridade, a fim de
promover entre seus publicos uma rede de confianca e de
credibilidade baseada em comportamentos éticos individuais,
coletivos e institucionais. Sendo parte integrante do Programa de
Integridade da Cohab Minas, o presente cddigo incentiva o
respeito as leis, as normas e aos regulamentos internos,
repudiando toda e qualquer forma de conduta irregular, ilicita ou
antiética, tais como conflitos de interesses, atos de corrupgao e
fraudes, entre outros.

Ainda, é importante frisar que a Comissao da Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD) da Cohab Minas, instituida pela Portaria da
Presidéncia N2 2693, de 16 de outubro de 2020, teve como
objetivo o estudo e o desenvolvimento de metodologia para
aplicacdao da lei no ambito da companhia, propondo a Diretoria
Executiva acdes com o propodsito de proteger a privacidade dos
dados tratados no ambito da Cohab Minas.

Em 2021, o Conselho de Administracao da Cohab Minas aprovou a
Politica de Gestao de Risco. Essa politica possui como principios:

- A gestdo de riscos deve estar alinhada e coerente com o
plano estratégico da Cohab Minas.

- A gestao de riscos insere-se no compromisso da companhia
de atuar de forma ética e em conformidade com os requisitos
legais e regulatdrios estabelecidos nas jurisdicdes pertinentes.

- Os riscos devem ser considerados na tomada de decisdes e a
sua gestdo deve ser realizada de maneira integrada, permitindo
que a organizagao aumente sua confianga em alcangar os
resultados desejados.

- As respostas aos riscos identificados devem considerar os
possiveis impactos a Companhia e devem ser orientadas para a
preservacao ou agregacao de valor a instituicdo e, em Uultima
analise, ao interesse coletivo, com melhorias na qualidade dos
servicos ofertados pelo governo e a eficacia de suas politicas
publicas.

A Gestao de Riscos da Cohab Minas tem o objetivo principal de
promover apoio a tomada de decisdes. Outras expectativas
relevantes, sdo:

COHABMINAS A glli';ﬁ?s 14
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e Aumentar a eficiéncia da gestao para o alcance dos objetivos.

e Melhorar a comunicag¢do organizacional e acompanhamento dos
trabalhos.

* Criar a mentalidade e a cultura de riscos.

* Aperfeigoar os mecanismos de controle interno.

* Proteger o ambiente interno, o patrimonio e as informacgdes.
e Favorecer a transparéncia e prestagao de contas a sociedade.

» Cabe ressaltar que a Gestao de riscos da Cohab Minas ndao tem a
pretensao de identificar e tratar todo e qualquer risco que possa
existir na companhia, o que seria extremamente custoso, senao
impossivel. Ao invés disso, presta- se a fornecer um arcabouco de
conhecimentos e procedimentos que possa contribuir para
melhor administracdo das incertezas significativas que permeiam
a instituicao.

7. AVALIACAO DE DESEMPENHO

O ciclo de Avaliagdo de Desempenho sera realizado anualmente,
no ritmo mais conveniente ao empregado e seu gestor,
respeitando o prazo limite de 20 de junho para sua finalizac3o. E
iniciada pela resposta aos questiondarios de avaliacdo, seguida de
uma rodada de feedbacks e, finalizada, pelo acompanhamento do
Plano Individual de Desenvolvimento.

Mapa de Competéncias Cohab Minas

LIDERANCA RELACIQNA_MENTO
articulago + responsabilidade + desenvolvimento de equipes Trabalho em equipe + 0"6“(3?30 ao cliente ou foco em
parcerias
VISAO ESTRATEGICA FOCO EM RESULTADOS

EXCELENCIA

COHABMINAS A glli';ﬁ?s 15
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COHABMINAS

Mapa de Competéncias Cohab Minas MINAS o
A GERAIS 5. §% COMABMINAS

Periodicidade semestral

(1) (2 (3]

RESPOSTAS AOS QUESTIONARIOS FEEDBACKS | ACOMPANHAMENTO
NiVEL MEDIO, -
TECNICO E SUPERIOR Avaliagiodo
(ndo gestores) Gestor
RrOnes e 2 Avaliaczo d Acompanhamento
_— Avaliagao do feedback Y St e
GERENTES E Autoavaliagio Oirctor (convocadas Qualidade do do l:D'(dges::r)e
COORDENADCRES pelo gestor/ Feedback subordinado
diretor] |
Registrar que a
DIRETORES Autcavaliagio feunido ocorreu e
cadastrar PID
(quande houver)

Avaliacso do empregado As etapas podem ser realizadas no ritmo que for mais conveniente ao empregado e
Avaliagdo do gestor
Avaliacdo do diretor

seu gestor, devendo ser finalizadas até 20 de junho.
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1) Todos os empregados serdo avaliados?
Serdo avaliados todos os empregados da Companhia que estejam ha pelo menos
quatro meses desempenhando sua fungdo.

2) As avaliagdes serdo anénimas?
As avaliagbes de competéncias, os questiondrios de feedback ao gestor e as
avaliagoes de qualidade do feedback sdo identificadas, sendo que estas ultimas
ficardo disponiveis apenas para o setor de Recursos Humanos.
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3) Como sera a elaboragéo do Plano Individual de Desenvolvimento?

O Plano Individual de Desenvolvimento — PID sé é obrigatdrio para

empregados com nota inferior a 70, mas é estimulado e aberto a todos. Sua
elaboragdo deve ocorrer durante ou logo apdés a reunido de feedback. As agdes serdo
pactuadas entre gestor e empregado e registradas para acompanhamento. Os
prazos para conclusdo ndo podem exceder o préximo ciclo de avaliagoes.

4) Consigo alterar minha avaliagdo apos finalizada?

Uma vez finalizadas, as avaliagbes ndo podem ser alteradas. Caso durante a reuniao
de feedback haja alguma mudanca de percepcdo, isso poderd ser registrado pelo
gestor no campo de comentdrios ou, no caso do empregado, na avaliagdo da
qualidade de feedback. Contudo, a nota ja registrada ndo podera ser alterada.
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Formulario de Avaliagdo de Desempenho
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8. CONCLUSAO
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A entrega do documento “Estratégia Corporativa Cohab Minas 2023
- 2027” pela Diretoria Executiva demonstra o zelo adotado pela
atual gestao da Companhia com a transparéncia e com o
cumprimento da legalidade, em especial a Lei n? 13.303/16 e ao
Decreto Estadual n? 47.154/17 e apresenta, dentre outras
vantagens, as seguintes:

» Definicdo de rumos e metas para o exercicio, gerando estabilidade
e continuidade institucional;

» Aproveitamento de oportunidades e minimizacao de riscos;

* Alinhamento entre nivel estratégico, tatico e operacional;

* Alinhamento da estrutura organica com os processos de trabalho;
= Revisdo dos instrumentos normativos de suporte as operagdes; e

* Emprego de melhores praticas de mercado em seus processos de
negocio.

O Conselho de Administracao da Cohab Minas declara que aprovou, em
sua 4612 reunido, em 22 de dezembro de 2022, o documento “Estratégias
de Longo Prazo 2023 - 2027, em conformidade com a Lei n2 13.303/16 e
ao Decreto Estadual n2 47.154/17.
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