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Apresentacao

O documento “Estratégias de Longo Prazo - 2024 a
2028” contém a estratégia corporativa de longo prazo
atualizada, bem como a proposta de analise de riscos e
oportunidades para os proximos 5 anos, além de propor

uma avaliacdo de desempenho. Ainda compreende

projecdes efou consideracdes futuras referentes as

perspectivas de negdcios da Cohab Minas que se
baseiam exclusivamente em expectativas da atual ‘ ’
administragao. Essas estimativas estao sujeitas a riscos,

incertezas e suposi¢cdées que incluem: condi¢cdes gerais COHAB MINAS

econdbmicas, politicas, financeiras, comerciais, sanitarias,

dentre outras no mercado de atuagao da empresa.

Para elaboracdao deste documento, utilizou-se como

referéncia os seguintes documentos:

° Estrategia Corporativa Cohab Minas 2023 a 2027 . . . . .

° Plano de Negocios Cohab 2022
° Plano de Negdocios Cohab 2023
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Estratégia de Longo Prazo - 2024 a 2028 %

1. Objetivo

O documento “Estratégia de Longo Prazo - Cohab Minas 2024 a 2028” tem como objetivo apresentar as diretrizes

que balizam a atuagao da Cohab Minas, bem como a analise de riscos e oportunidades para o periodo.

Em conformidade com as disposicdes estabelecidas pela Lei n° 13.303/16 e o Decreto Estadual n® 47.154/17, recai
sobre a Diretoria Executiva a responsabilidade de apresentar ao Conselho de Administracao as estratégias
delineadas pela Companhia para atingir os objetivos estratégicos. Compete ao Conselho de Administragcao a
aprovacao deste documento, assegurando a integridade e conformidade das estratégias com as diretrizes

previamente estabelecidas.

2. A Cohab Minas

CNPJ e NIRE 17.161.837/0001-15 e 31300032345

Sede Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4QO1, Edificio Gerais A
14 andar - Serra Verde, Belo Horizonte

Tipo de estatal Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador Estado de Minas Gerais

Tipo societario Sociedade Anbnima

Tipo de capital Fechado

Abrangéncia de atuacao Regional

Setor de atuacao Habitacao

A Companhia de Habitacao do Estado de Minas Gerais - Cohab Minas € uma sociedade anénima de economia
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mista, de capital autorizado, parte integrante da administracao indireta do Estado Minas Gerais, instituida pela Lei
Estadual n.° 3.403 de 2 de julho de 1965, proposta pelo entao governador José de Magalhaes Pinto e aprovada pela
Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais. A empresa foi estabelecida com a responsabilidade de executar
o Plano de Habitagdao do Estado de Minas Gerais, com foco nas classes de baixa renda, a fim de mitigar o déficit
habitacional e fomentar a urbanizacao de vilas e favelas em todo o Estado. Em 18 de agosto daquele ano,
realizou-se a primeira assembleia da Companhia, e foi aprovado o seu Estatuto, publicado no Diario Oficial do
Estado de O1 de setembro. O capital social inicial foi da ordem de 8 milhdes e seiscentos mil reais — em moeda de

hoje, dividido em 200 mil acdes ordinarias.

No ano de 2023, a Cohab Minas passou a integrar, por vinculacao, a area de competéncia da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico (SEDE), conforme inciso Il, do paragrafo unico, do Art. 23 da Lei n.° 24.313 de 28 de
abril de 2023. Cabe ressaltar que a Subsecretaria de Politica de Habitacao, compde a estrutura basica da Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE), atuara de forma conjunta com a Companhia de Habitagdao do
Estado de Minas Gerais, para cumprimento de suas competéncias e atribuicdes, estabelecendo o dialogo para
oferta de assessoramento técnico aos municipios, elaboracao e execucao dos planos, programas, projetos e acoes
da politica de habitagcao, conforme disposto no paragrafo Unico do Art. 79 do Decreto n° 48.660 de 28 de julho de
2023.

Com sede em Belo Horizonte, a Cohab Minas construiu 1.357 (mil trezentos e cinquenta e sete) empreendimentos,
em 550 (quinhentos e cinquenta) municipios mineiros. Assim, ao longo de seus 58 anos de histdria, produziu

aproximadamente 130.000 (cento e trinta mil) unidades habitacionais. Hoje administra cerca de 42.000 (quarenta e
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dois mil) contratos de financiamento habitacional, sendo a maioria deles compostos de recursos retornaveis ao
Fundo Estadual de Habitagcao, do qual a Cohab Minas & gestora e agente financeiro. Tais contratos de

financiamento tém previsao de término até o ano de 2050.

O organograma da Cohab Minas foi revisado em marco de 2023, estruturado conforme a Resolucao Cohab Minas n®
426/2023.

Assembleia
Geral de
Acionistas

Conselho de
Administragdo

Unidade de
I Controle Interno

Escritdrio de
Integridade

Diretoria /ice Diretoria Diretoria
Administrativa Presidéncia Juridica Técnica

Geréncia de . o
uturacio Geréncia de Geréncia de

Construcdo Habitagdo

Geréncia de
Finangas

Geréncia Juridica

Regularizacdo

Humanos

Inovacao
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3. Estratégia Corporativa

A gestao da Cohab Minas segue as diretrizes expressas em seus fundamentos estratégicos: missao, visao, valores e

pilares, listados a seguir:

. ~
Missao
Facilitar o acesso de familias mineiras de baixa renda a moradia
digna, por meio de solugdes que garantam autonomia do cidadao
com menor dependéncia do Estado.

Visao
Ser uma empresa eficiente e eficaz, com maxima reducéo de
passivos, e apta a cumprir as diretrizes governamentais.

Valores

Agilidade, colaboracdo, inovacgao, integridade, respeito aos
contratos, responsabilizacao, transparéncia e uso racional dos
recursos.

Pilares

Emsm Manter-se independente dos recursos do tesouro; reduzir os custos
”| ”| ||| operacionaisao minimo; conguistar uma nova realidade na gestao
== de pessoas; ser mais agil, sucinta, eficiente e coerente com o
contexto, zelando pela integridade, compliance e melhores praticas

de governanca.
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Nesse sentido, os objetivos estratégicos da Companhia para o periodo de 2024 a 2028 foram revisitados em

dezembro de 2023 para melhorar continuamente seu desempenho. Sao estratégias corporativas da Cohab Minas:

Relacdo

Institucional e
Politicas Publicas

Aprimorar a relacao
institucional da Cohab Minas
com orgaos da
administracao publica,
ampliando a conexao entre
os servicos oferecidos e as
politicas publicas existentes.

02 Saude Financeira da
Companhia

Adocao de praticas que
contribuam para a saude
financeira da Companhia.
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Concluir as negociacdes nas
ocupacodes Gloria, Vicentao e
Carolina Maria de Jesus,
assegurando resolucdes
definitivas para a Cohab
Minas.

Estabelecer parcerias
inovadoras com o setor
privado para viabilizar
moradias adequadas para
familias de baixa renda.

Estruturacao de

Fundos de
Investimento

Criar e estruturar o Fundo
de Investimento em
Direitos Creditorios (FIDC)
e o Fundo de Investimento
Imobiliario (FIl) para uma
gestdo eficiente de ativos e
créditos habitacionais.
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Contribuicdo a

06 Rentabilizacdo de 08 Politica Habitacional
Créditos do FCVS

Estadual
Investir em recursos Participar ativamente como
Atuar de maneira estrategica humanos e meios parceira executora da politica
visando viabilizar a tecnolégicos para escalonar habitacional conduzida pela
compensacao da divida do FGTS a entrega de titulos SEDESE, buscando
com o crédito ou alienagdo dos aquisitivos de imdveis, em modernizacio e
titulos do FCVS. colaboragao com parceiros desenvolvimento de projetos
como CEJUSC e Defensoria inovadores em Minas Cerais.
Publica.

4. Planejamento Estratégico

As diretrizes estratégicas definidas pela Diretoria Executiva foram materializadas em projetos estratégicos que
contemplam ag¢des a serem realizadas no decorrer de 2024 a 2028. Os projetos estratégicos foram cuidadosamente
selecionados para direcionar esforcos e permitir a criatividade das equipes na busca da melhoria da execucao das

oportunidades e acdes estratégicas da Cohab Minas.

A composicao da carteira de projetos, com os indicativos dos respectivos objetivos estratégicos que visa a atender,
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ficou assim definida:

Consultoria Técnica S _
PMCMV 2023 de Habitacdo eurb Co a Ocupacodes Urbanas
Modernizagéo do
Programa Parcerlas . Sistema de ) Meu Lar FIDC
Escrituras ‘ ‘ * ' ,.
Ell ) Rentabilizagdo FCVS ) gon:abicljizié;éi por )
‘ * de iméveis ‘ ‘ ‘ entro ae usi

. Em . Iniciado em . Reformulado em
Andamento 2023 2023

4.1. Oportunidades de desenvolvimento do Negécio da Companhia

Além dos projetos estratégicos previamente mencionados, a Cohab Minas busca novas oportunidades de
desenvolvimento em seus negdcios, destacando-se o programa HUB MG e o Programa Minha Casa, Minha

Vida-2023. Estas oportunidades estdo alinhadas aos objetivos estratégicos da empresa.

A Cohab Minas obteve a aprovacao de 24 propostas de solugdes tecnoldgicas no ambito do programa Hub MG,
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promovido pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SEDE). Essas propostas estao destinadas a se tornarem
potencializadores essenciais dos projetos e processos da Cohab Minas, impulsionando a inovagao e contribuindo
significativamente para o desenvolvimento tecnolégico da companhia, conforme detalhado no Plano de Negocios

2024.

No que diz respeito ao Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMV), que tem como objetivo combater o déficit
habitacional, a Cohab Minas, frente aos normativos publicados, identificou duas possibilidades de atuacao que
incluem atuar como (i) proponente em terrenos proprios, (ii) oferecer consultoria a municipios. Além disso, a
depender de novos normativos e diretrizes, pode-se atuar em outras frentes. Para explorar essas possibilidades, a

empresa aprovou um Plano de Gerenciamento de Projetos para estruturar a sua atuacao.

5. Governanca Corporativa, Compliance e Gestao de Riscos

As praticas de governanca corporativa da Cohab Minas possuem foco na transparéncia, na atitude respeitosa no
relacionamento com todos os seus publicos de interesse, no tratamento equitativo e na prestacao de contas clara e

objetiva de sua atuacao.

Para isso, a Cohab Minas mantém indicadores de transparéncia, como forma de aumentar e implementar melhores
praticas de Governanca Corporativa, de modo que atenda toda a legislagcao pertinente, bem como seus Codigos de

Conduta Etica e de Conduta e Integridade, e normativos internos, que sdo frequentemente atualizados.

O Conselho de Administragcao, aprovou mudangas ao Estatuto Social da Cohab Minas, com melhores praticas de

Governanca Corporativa, ja aprovadas em Assembleia Geral: (i) a adequacao do objeto social da Companhia aos

MINAS
A GERAIS

GOVERNO DIFERENTE
ESTADO EFICIENTE



O

Estratégia de Longo Prazo - 2024 a 2028

Projetos Estratégicos que visam a reversao da situacao deficitaria da empresa; (ii) adequacao do Capital Social aos
aportes realizados pelo Acionista Controlador, com a devida integralizagao contabil dos novos ativos; (iii) definicao
de algcadas de aprovacao para Diretores, estabelecendo de forma inequivoca as alcadas de aprovacao, protegendo a
Cohab Minas de eventuais ag¢des arbitrarias e imprudentes de seus Administradores; (iv) alteracao na forma de
defesa dos membros da alta gestao e colaboradores, nos casos em que o ato for relacionado ao exercicio da funcao

e desde que o ato nao seja atentatorio e lesivo a Companhia.

Além das alteragcdes estatutarias ja aprovadas, o Conselho de Administragao, também submeteu ao Comité de
Coordenacao e Governanca de Estatais — CCGE, na expectativa de manifestacao favoravel, (v) a criacdao do Comité
de Auditoria Estatutario, que auxiliara tecnicamente no monitoramento da qualidade das demonstracdes
financeiras, dos controles internos, da conformidade, do gerenciamento de riscos e das auditorias interna e
independente; (vi) inclusao das areas de controle, ja existentes na Companhia, como Compliance, Gestao de Riscos

e Auditoria Interna, fortalecendo ainda mais suas linhas de defesa e a Governanca Corporativa.

Ha ainda um esforco grande em atender os Indicadores de Governancas das Empresas Estatais, definidos pelo
IG-Sest, mesmo que instituido no ambito das Estatais Federais, o indice € construido com base em recomendacoes
e diretrizes da Organizacao para a Cooperagcao e Desenvolvimento Econdmico - OCDE, da Controladoria-Geral da
Unidao — CGU e do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC, além de elementos contidos também na
nova versao do estatuto-modelo divulgado pela Secretaria de Coordenacao das Estatais Federais - Sest, € um
excepcional meio de promogao das melhores praticas de Governanca Corporativa e parametro para mensurar a

maturidade e estabelecer novas metas a serem alcancadas pela Cohab Minas nos proximos anos.
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A Cohab Minas também possui Politica Anticorrupg¢ao e promove entre seus publicos uma rede de confianca e de
credibilidade baseada em comportamentos éticos individuais, coletivos e institucionais. Sendo parte integrante do
Programa de Integridade da Cohab Minas, o Cédigo de Conduta e Integridade, incentiva o respeito as leis, as
normas e aos regulamentos internos, repudiando toda e qualquer forma de conduta irregular, ilicita ou antiética,

tais como conflitos de interesses, atos de corrupc¢ao e fraudes, entre outros.

O Programa de Integridade da Cohab Minas tem como pilares: o apoio irrestrito da Alta Administracao, que
incentiva e promove as melhores praticas de Compliance; Canal de Denuncias para recebimento e tratamento
adequado de demandas relacionadas a integridade, com a garantia do anonimato e nao retaliacao; a Comissao de
Etica atuante na promocao das diretrizes do Cédigo de Conduta Etica e em um ambiente mais harménico e

saudavel para os colaboradores; e, atualizacao constante de normativos internos.

Em 2024 serd lancado o Primeiro Plano de Integridade da Cohab Minas, que promovera importantes avangos ao
Programa de Integridade da Companhia e que esta totalmente alinhado com a Politica Mineira de Promocao da
Integridade - PMPI.

A estruturacdo do Programa de Integridade esta sendo realizada a partir do diagndstico prévio, decorrente dos
resultados da Primeira Pesquisa de Percepcao da Integridade na Cohab Minas, elaborada pelo Escritério de

Integridade, em conjunto com o Grupo de Trabalho constituido pela Portaria 3079/23.

Para dar continuidade aos trabalhos e debates ja iniciados junto ao Grupo de trabalho que elabora o Primeiro Plano
de Integridade da Cohab Minas, esta prevista a criacdo da Comissao Permanente de Promoc¢ao da Integridade e

da Diversidade, para que a Companhia possa debater permanentemente e implementar mudancas necessarias e
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latentes em nossa sociedade, para reverberar bons exemplos de inclusao e de boas praticas de integridade no

Estado de Minas.

A Geréncia de Projetos Estratégicos e o Escritério de Integridade, ja iniciaram estudos para implementacao do
Relatério de Sustentabilidade da Cohab Minas, por meio da divulgacdo anual de um relatério, seja ele integrado
ou de sustentabilidade, em cumprimento a Lei n° 13.303/2016. Dessa forma, estdo sendo conduzidos estudos e
levantamentos fundamentados nos padrdes do Global Reporting Initiative-GRI, organiza¢ao internacional
referéncia de padrdes independentes de praticas para as empresas prestarem contas, em que serao captadas
informacdes, conceitos e concepgdes junto a outras empresas importantes que possuem experiéncia com o

relatdrio, tanto do setor privado quanto do publico.

A Elaboragdao do Relatério de Sustentabilidade e o Programa de Educacgao Corporativa, subeixo do Plano de
Integridade, que esta sendo desenvolvido em parceria com a Geréncia de Recursos Humanos, serao entregas que
também fardo parte do Projeto de Gestao do Conhecimento em 2024, o que demonstra a sinergia e trabalho

multisetorial para atingimento dos melhores resultados para a Companhia.

Em 2023 a Cohab Minas aderiu a consultoria voltada para a implementacao das acdes necessarias a promoc¢ao da
integridade e da ética, estabelecidas pelo Programa Nacional de Prevencao a Corrupc¢ao - PNPC, oferecida, no
ambito da Controladoria-Geral do Estado, pela Diretoria de Auditoria em Programas Governamentais, para proximo

ciclo - 2024, o que lhe garante o direito de utilizar o selo e-Prevencao.

Essas sao acdes que reforcam o alinhamento da Cohab Minas as diretrizes estabelecidas pelo Governo de Minas,

especialmente no que toca ao combate a corrupgao e promogao da integridade.
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Em 2024 a Cohab Minas ira aprimorar as acoes relacionadas a Gestao de Riscos, em consonancia com sua Politica

de Gestao de Riscos, que possui como principios:

- A gestao de riscos deve estar alinhada e coerente com o plano estratégico da Cohab Minas.

- A gestao de riscos insere-se Nno compromisso da companhia de atuar de forma ética e em conformidade com
0s requisitos legais e regulatdrios estabelecidos nas jurisdicdes pertinentes.

- Os riscos devem ser considerados na tomada de decisdes e a sua gestao deve ser realizada de maneira
integrada, permitindo que a organizacao aumente sua confianca em alcancar os resultados desejados.

- As respostas aos riscos identificados devem considerar os possiveis impactos a Companhia e devem ser
orientadas para a preservagao ou agregacao de valor a instituicao e, em ultima analise, ao interesse coletivo, com

melhorias na qualidade dos servicos ofertados pelo governo e a eficacia de suas politicas publicas.

A Gestao de Riscos da Cohab Minas tem o objetivo principal de promover apoio a tomada de decisdes. Outras

expectativas relevantes, sdo:

- Aumentar a eficiéncia da gestao para o alcance dos objetivos.

- Melhorar a comunicacao organizacional e acompanhamento dos trabalhos.
- Criar a mentalidade e a cultura de riscos.

- Aperfeicoar os mecanismos de controle interno.

- Proteger o ambiente interno, o patrimoénio e as informacdes.

- Favorecer a transparéncia e prestacao de contas a sociedade.
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Cabe ressaltar que a Gestdao de riscos da Cohab Minas nao tem a pretensao de identificar e tratar todo e qualquer
riscCo que possa existir na companhia, o que seria extremamente custoso, senao impossivel. Ao invés disso, presta-
se a fornecer um arcabouco de conhecimentos e procedimentos que possa contribuir para melhor administracao

das incertezas significativas que permeiam a instituicao.

6. Avaliacao de Desempenho

Alinhada aos objetivos estratégicos da Cohab Minas com foco no objetivo estratégico n° 9, a avaliacao de
desempenho prevista tem um enfoque estratégico na gestao de pessoas como peca-chave para o sucesso da

Companhia em sua trajetdria para 0s proximos anos.

As avaliacdes de desempenho estao planejadas para ocorrer no mMinNiMo uMma vez por ano e elas visam mensurar
nao apenas o desempenho individual, mas também a forma como os colaboradores contribuem para o alcance dos

objetivos da Companhia.

Os critérios da avaliagcao estao alinhados com a missao, visao, valores e pilares da Companhia, promovendo, assim,

uma abordagem holistica que impulsiona o aprimoramento continuo.

Essa iniciativa visa um ambiente de trabalho mais eficiente, estimulando nao apenas a satisfacdao, mas também o

melhor desempenho organizacional dos colaboradores.
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7. Conclusao

O documento "Estratégias de Longo Prazo - 2024 a 2028" oferece uma visao abrangente das diretrizes, metas e
estratégias delineadas pela Cohab Minas para os proximos anos. Ao longo de suas cinco décadas de existéncia, a

empresa consolidou-se como uma peca fundamental na promocgao da habitagao acessivel em Minas Gerais.

A revisao aos objetivos estratégicos para o periodo de 2024 a 2028 reflete o compromisso continuo da Companhia
em adaptar-se as demandas do cenario econbmico e social, buscando aprimorar constantemente seu
desempenho. A elaboracao de projetos estratégicos e a énfase no monitoramento sistematico indicam um esforco

significativo para traduzir as estratégias em acdes tangiveis.

Destacam-se também as oportunidades de desenvolvimento de negdcios, especialmente através da participacao
no programa HUB MG e Programa Minha casa minha vida, evidenciando a capacidade da Cohab Minas de inovar e

colaborar com outros setores para impulsionar solucdes tecnoldgicas.

A Governanca Corporativa, Compliance e Gestao de Riscos emergem como pilares fundamentais para a Cohab
Minas. As praticas de governanca, a adesao ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao, e o lancamento do
Plano de Integridade demonstram um compromisso robusto com a ética, transparéncia, e o cumprimento das

melhores praticas de governanca.

A proposta de elaborar um Relatério de Sustentabilidade reflete a responsabilidade social da Cohab Minas e seu
comprometimento com a transparéncia. Ao seguir padrdes internacionais, a empresa demonstra a busca por boas

praticas e pela prestacao de contas sobre seu impacto ambiental e social.
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A Avaliacao de Desempenho, centrada na gestao de pessoas, € uma peca-chave para o sucesso da Cohab Minas. A

avaliacao semestral, alinhada aos valores e pilares da empresa, busca nao apenas medir o desempenho individual,
mas também reconhecer contribui¢cdes para os objetivos organizacionais, promovendo um ambiente de trabalho

eficiente e orientado para resultados.

Em sintese, a "Estratégia de Longo Prazo - Cohab Minas 2024 a 2028" revela uma abordagem abrangente e
integrada para enfrentar os desafios e oportunidades futuras, reforcando o compromisso da Cohab Minas em

promover habitacao digna, inovacao, e sustentabilidade em sua atuacao.

"O planejamento nao diz respeito a decisdes futuras,
mas as implicacdes futuras de decisdes presentes" -

PETER DRUCKER

O Conselho de Administracao da Cohab Minas declara que aprovou, em sua 473° reuniao extraordinaria, em 28 de

dezembro de 2023, o documento “Estratégia de Longo Prazo 2024-2028", em conformidade com a Lei n° 13.303/16 e ao
Decreto Estadual n° 45.154/17.
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