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Apresentacao

O relatodrio "Indicadores e Metas 2024" apresenta uma analise detalhada dos
resultados dos projetos estratégicos executados pela Companha de Habitagao
do Estado de Minas Gerais ao longo do exercicio de 2024. O documento
ressalta o compromisso com a transparéncia na gestao e o esforco continuo na
busca pela eficiéncia operacional.

Seu objetivo cumprir as determinacdes estabelecidas no art. 23 da Lei n°
13.303/2016 e no art. 34 do Decreto Estadual n°® 47.154/2017. Conforme
estabelecido, cabe ao Conselho de Administragcdao conduzir anualmente a
analise do atendimento das metas e resultados, na execu¢cao do plano de
negocios e da estratégia de longo prazo.

Desta forma, o relatdério formaliza os resultados obtidos nos indicadores e
metas até dezembro de 2024. Aléem de cumprir as obrigag¢des legais, o
documento reforca o compromisso da Cohab Minas com a transparéncia, a
prestacao de contas e a exceléncia em suas praticas operacionais.

Para elaboracao deste documento, utilizou-se como referéncia os seguintes
documentos:

o Estratégia Corporativa Cohab Minas 2024 a 2028;
e Plano de Negocios Cohab 2024.

Boa leitura!
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1. Carteira de Projetos e Processos

As projecdes e expectativas a longo prazo referente as perspectivas de atuacao
da Cohab Minas da atual administracao foram estabelecidas em dezembro de
2023 com um horizonte de 5 anos, por meio da definicao de estratégias de
negocios e do planejamento estratégico. Dessa forma, projetos estratégicos
foram selecionados para direcionar esforcos das equipes com o objetivo de
aprimorar a execucao das acdes estratégicas da Companhia.

O detalhamento dos projetos estratégicos, contido no documento Plano de
Negdcios - 2024, delineia os objetivos, beneficios e resultados esperados para
cada um dos seguintes projetos:

e Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC)
e Fundo de Investimento Imobiliario (FIlI)

e Rentabilizagcdo de Imodveis

e Modernizacao do Sistema de Escrituras

* Programa Parcerias/Caixa

e Consultoria Técnica de Habitacao

e Reurb Cohab

* Projeto Estratégico Meu Lar - Convénio TIMG/DPMG
e PMCMV

e Ocupacodes Urbanas

e FCVS

e Contabilizacao por Centro de Custos

2. Monitoramento e Avaliacao

No intuito de acompanhar e monitorar as acdes planejadas para o exercicio de
2024, foram estabelecidos indicadores quantitativos e qualitativos, que sao
acompanhados periodicamente pelo Escritério de Projetos por meio de
reunides semanais com o0s gestores dos projetos. Os resultados sao
apresentados mensalmente para os diretores e gerentes, e semestralmente
para todos os colaboradores.
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3. Projetos Estratégicos

3.1 FIDC

Em 2024, a Companhia deu continuidade a constituicao do Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios (FIDC). O Plano de Negodcios de 2024
delineou como entregas esperadas para O exercicio:

e Arrecadar R$ 6,7 milhdes em 2024, o que representa um valor projetado
35% maior do que a série histérica para os contratos de financiamento
originados com recursos da Companhia;

e Efetuar a transmissdao eficaz e efetiva dos dados dos contratos de
financiamento da Cia ao Fundo e as empresas do Consdrcio vencedor da
licitacao;

e Ceder 100% da carteira de recebiveis de contratos de financiamento para o
fundo;

e Angariar os recebiveis cobrados pelo fundo aos credores e gerar caixa para
a Cohab.

A Tabela 1 — FIDC descreve os indicadores construidos e os resultados
alcancados em 2024:

1 Concluir o contrato com a SPDA

% de arrecadacao do FIDC em comparacao a
arrecadacao da Cohab nos ultimos 12 meses

Valor de Referéncia: R$ 477.000,00
Taxa de Sucesso Esperada: 50%
Meta: R$ 238.500,00

Resultado: R$ 242.265,04
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2 Atingir a autonomia do FIDC na gestao dos
créditos da Empresa 1

% de arrecadacao do FIDC em comparacao a
arrecadacao da Cohab nos ultimos 12 meses

Valor de Referéncia: R$ 477.000,00

Taxa de Sucesso Esperada: 100%
Meta: R$ 477.000,00

Resultado: R$ 370.000,00

3 Obter a maior integralizacao possivel dos
créditos da Empresa 1 no FIDC

% de créditos integralizados no FIDC

Valor de Referéncia: 7.458

Taxa de Sucesso Esperada: 90%
Meta: 6.712
Resultado: 6.654

Em 2023, Minas Gerais tornou-se o primeiro estado no pais a estruturar um
Fundo de Investimento em Direitos Creditorios. Apds a assinatura do contrato
de prestacao de servico com o Consorcio vencedor do edital presencial de
licitacao, formado pelas empresas Limine Trust (administradora), Kanastra
(gestora), e a Tréchia (master servicer), o fundo foi constituido em fevereiro de
2024 sob a razao social COHAB MINAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
DIREITOS CREDITORIOS IMOBILIARIOS DE RESPONSABILIDADE LIMITADA e
sob o CNPJ n° 53.765.941/0001-82. A partir de entdo, a Companhia comecou a
realizar a transferéncia do conhecimento de processos para a preparacao da
estrutura do Fundo para a recepgao dos créditos.

Atualmente, a cessao da carteira com os créditos da Empresa 1 ja esta sendo
efetivada e os mutuarios ja estao recebendo os boletos gerados pelo FIDC
Cohab Minas. Em novembro de 2024 o fundo alcangou o recebimento de 51% do
faturamento da Empresa 1, completando o marco de conclusao do contrato
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com a SPDA, a partir do entendimento de que os agentes (gestora,
administradora e master service) ja tem autonomia suficiente para gerir o
FIDC. Quando o fundo arrecadar valor maior ou igual a 100% em relacao a
arrecadacao da Cohab Minas, com os contratos da carteira cedida, o projeto
estratégico se encerra e passa a ser um projeto operacional.

Até marco de 2025, a estimativa € de que a arrecadacao do FIDC em
comparacao a arrecadacao da Cohab nos ultimos 12 meses seja de, pelo
menos, 100%.

3.2 Fll

O Fundo de Investimento Imobiliario (Fll) em 2024 teve continuidade em sua
minuciosa estruturacao. Para este exercicio, o Plano de Negodcios 2024
estabeleceu como entregas esperadas:

o Publicar o Edital de contratacao do Consoércio para a criagao do Fundo;

* Realizar uma licitacao transparente, legal e eficiente nos moldes do FIDC
Cohab Minas para contratacao dos prestadores de servico;

e Registrar o fundo junto a autarquia vinculada ao Ministério da Fazenda
(CVM - Comissao de Valores Mobiliarios);

o Transferir a carteira de imdveis da Cia para que o Fundo fagca uma gestao
mais eficiente dos ativos imobiliarios.

A seguir estao descritos os indicadores construidos e os resultados alcancados
em 2024 do Projeto Fll:

1 Aumentar a concorréncia no certame
N° de Consodrcios Habilitados na B3 para Participacao da Sessao Publica

Valor de Referéncia: 2 consércios
Taxa de Sucesso Esperada: 2 consorcios
Meta: 2 consorcios

Resultado: -

VAY
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2 Sucesso na integralizacdo dos iméveis aptos e disponiveis ao FlI
N° de imdveis da Cohab Minas integralizados ao FlI

Valor de Referéncia: N/A
Taxa de Sucesso Esperada: 1.442 imoveis

Meta: 1.442 imodveis
Resultado: -

Durante o ano de 2024, ocorreram contratempos significativos para a
constituicao do Fll na Cohab Minas. Ao longo do atual exercicio, a mudanca na
geréncia da GRA e a mudanga de gestao na Companhia, somadas a equipe
reduzida e a priorizacdao ao FIDC, acarretaram numa repactuacao do
cronograma.

O Edital e os Anexos do Fll avangcaram com auxilio e revisao por parte da B3, do
time técnico da GRA e da SEDE, e atualmente esta em analise pela AGE. A
colaboracao desses agentes na elaboragcao do Edital demonstra a preocupac¢ao
da empresa com a governanga e com a legalidade na estruturacao do fundo.
Além disso, o contrato de assessoria junto a B3 foi renovado, novos roadshows
foram realizados e as normas técnicas e os estudos de vantajosidade foram
atualizados.

O registro do fundo junto a CVM tem previsao para maio de 2025, enquanto a
transferéncia da carteira de imdveis da Companhia tem previsao para outubro
de 2025.
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3.3 Rentabilizacao de Imdveis

O projeto Rentabilizagcao de Imodveis foi remodelado no ano de 2024 e ganhou
robustez para 2025. Para 2024, o Plano de Negdcios determinou as seguintes
entregas:

e Realizar a venda dos imoveis com interessados e areas aptas a
comercializacao de maior valor econdmico, métrico ou com manifestacao
de interesse;

» Sucesso esperado de R$ 18 milhdes de arrecadacao;

e Sanear, pelo menos, 710 imodveis ocupados ou com restricdes, 0s
transformando em Cluster A (imoveis desimpedidos, com laudo vigente e
manifestacao de interesse); e

o Realizar prospeccao de, pelo menos, 60% dos interessados (tais como
pessoas fisicas, empresas, fundos de investimentos imobiliarios e etc).

A seguir estao descritos os indicadores construidos e os resultados alcancados
em 2024 do Projeto Rentabilizagcao de Imoveis:

1 Vender os imdveis com interessados e areas aptas a comercializar de
vultuoso valor econémico, métrico ou com manifestacao de interesse.
Valor total (R$) de imodveis vendidos do cluster A
Valor de Referéncia: R$ 294.343.616,22
Taxa de Sucesso Esperada: R$ 44.151.542,43
Meta: R$ 147.171.808,11

Resultado: -

2 Sanear os imoveis ocupados ou com restricoes, transformando-os em
Cluster A
Quantidade total de imoveis saneados do Cluster B
Valor de Referéncia: 1.794
Taxa de Sucesso Esperada: 710
Meta: 897
Resultado: -




3 Realizar prospeccao de interessados (tais como pessoas fisicas, empresas,
fundos de investimentos imobilidrios e etc)

Taxa de Conversao de Prospecc¢ao
Valor de Referéncia: N/A

Taxa de Sucesso Esperada: 60%
Meta: 80%

Resultado: -

O ano de 2024 foi marcado por mudancas de estratégias de alienacao de
imoveis, o que tornou os indicadores listados acima inadequados para aferir o
sucesso da iniciativa. Um ponto marcante foi a alteracao de responsabilidade
pelas vendas de unidades habitacionais que foi transferida para a GRA. Este
fato ensejou o desenvolvimento de um fluxograma que envolvesse diversas
areas da companhia. Com relagcao aos imoveis em geral como terrenos, lotes,
areas remanescentes etc, o ano foi marcado pelo desenvolvimento do
Regulamento Interno 442/2024 que exigiu esforcos de diversas areas da
companhia com o objetivo de trazer seguranca e efetividade ao processo de
alienacao.

De modo geral a Companhia levantou em sua base de dados um total de 2.166
imoveis. Com relacao as unidades habitacionais, a GRA, em parceria com a GPl,
desenvolveu o fluxograma de alienagao de unidades habitacionais.. O trabalho
resultou na definicao de novo procedimento para permitir a venda direta de 26
apartamentos localizados no Bairro Cinquentenario em Belo Horizonte,
avaliados em aproximadamente R$4,5 milhdes.

E importante salientar que a GRA inovou no processo de venda direta trazendo
solucdées como preenchimento de dados de interessados por meio de
formulario on-line, o que traz maior facilidade e fidedignidade dos dados
recebidos. Além disso, a GRA adequou o fluxo de venda direta das unidades
habitacionais para que seja possivel que o mutuario financie os imoveis por
meio de instituicao bancaria de sua preferéncia ou apresente carta de crédito
de consorcio.

Com relacao aos imoveis em geral, a geréncia foi prejudicada pelo atraso no
desenvolvimento do Regulamento Interno 442/2024 assim como a definicdo
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de estratégias de alienacao de imoveis. Independente da auséncia de vendas
de imodveis desta categoria, a GRA estipulou uma lista de prioridade de
realizacao de laudos de avaliagao de imoveis para serem realizados em 2024 e
2025, pois independentemente da estratégia de alienagao adotada, o laudo de
avaliacdo € um documento que ira trazer seguranga juridica e operacional
para a companhia.

3.4 Parcerias

O Programa Parcerias, desenvolvido entre Cohab Minas e Caixa Econdmica
Federal, avancou e concluiu seus objetivos. Para 2024, o Plano de Negdcios
havia as seguintes entregas:

e Conclusao das obras e entrega das unidades habitacionais aos
proprietarios.

A seguir estao descritos os indicadores construidos e os resultados alcancados
em 2024 do Projeto Programa Parcerias:

1 Conclusao das unidades habitacionais
viabilizadas por meio do Programa
Parcerias

100%

% de unidades habitacionais concluidas
Valor de Referéncia: 139 U.H

Taxa de Sucesso Esperada: 100%
Meta: 139 U.H

Resultado: 139 U.H

Em 2024, foram entregues quatro empreendimentos pelo Programa Parcerias:
em Pains (50 U.H), entregue em 24 de janeiro; em Sao Vicente de Minas (28
U.H), entregue em 15 de julho; em Nazareno (24 U.H), entregue em 15 julho; e
por fim, em Claraval (37 U.H), entregue em 31 de outubro.

VAY
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Ao total foram entregues 139 unidades habitacionais, concluindo as entregas
do projeto. A seguir estdao algumas fotos desses empreendimentos:

Claraval

3.5 FCVS

O projeto FCVS para 2024 teve como entregas esperadas, conforme o Plano de
Negdcios, as seguintes metas:

* Desenvolver estratégia para rentabilizacao da Carteira;

* Desenvolver estratégia para operacionaliza¢cao do trabalho;

e Efetivar a primeira novacao dos créditos;

e Aprovar normativo interno com tratativas para os contratos com RNV,
e Encaminhar solucao para negociagao da divida do FGTS com o FCVS.

A seguir estao descritos os indicadores construidos e os resultados alcancados
em 2024 do Projeto FCVS:
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1 Desenvolver estratégia para rentabilizacdo da Carteira

Conclusao do Relatério que aponte a Estratégia de Avaliacao da Carteira
FCVS.

Meta: Relatdrio concluido

Resultado: Relatdrio que aponte a Estratégia de Rentabilizacao da Carteira
do FCVS concluido.

Desenvolver estratégia para operacionalizacao do trabalho

Conclusao do Relatério com as alternativas para operacionalizagao do
trabalho inserido no SEI

Meta: Relatdrio concluido

Resultado: Relatdrio que aponta a Estratégia de operacionalizacao do
trabalho concluido

Efetivar a primeira novacao dos créditos
NuUmero de contratos de novacao assinados
Valor de Referéncia: N/A

Taxa de Sucesso Esperada: 50%

Meta: 2 contratos assinados

Resultado: 1 contrato assinado

4 Aprovar normativo interno com tratativas para os contratos com RNV

Normativo com normas internas para adocao de procedimentos em
contratos com RNV aprovado pela DEX

Meta: Normativo interno para adocao de procedimentos em contratos com
RNV aprovado pela DEX

Resultado: Aprovado normativo que trata da concessao de RCV para
contratos acatados em 100% ou mais pela Caixa. Normativo que trata dos
contratos acatados em 85 a 100% em construgao.

VAY



5 Encaminhar solucao para negocia¢ao da divida do FGTS com o FCVS

Nota Técnica sobre as possibilidades de negociacao com a Caixa inserida no
SEl

Resultado: Negociacao em andamento. Nota técnica em producao. A
primeira novacao realizada aponta para sucesso nas tratativas de
negociagao.

Dando continuidade ao processo de retomada das atividades relacionadas ao FCVS, a
Cohab Minas, em 2024, assinou seu primeiro contrato de novagcao com a Unidao apds 30
anos, no valor de R$ 56 milhdes. Esse acordo histérico marca a primeira possibilidade
significativa de quitacao de parte da divida com o FGTS desde a fundacao da companhia
em 1965. Além disso, segundo e terceiro processos de hovagao seguem em tramitacao
junto a Unido, com potencial para alcancar aproximadamente R$ 180 milhdes.

Em 2024, pela primeira vez na histdria da Companhia, a Cohab Minas recebeu da Caixa
Econdmica Federal o detalhamento da divida com o Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS), que atualmente soma aproximadamente R$ 802 milhdes, excluidos os
juros de mora. Com base nesses dados, foram iniciados estudos para viabilizar o
parcelamento da divida, acompanhados de negociacdes para a desvinculagao entre o
débito do FGTS e os créditos do FCVS. Como parte dessas tratativas, a Companhia
encaminhou, em 18 de setembro de 2024, uma proposta de emenda ao Programa de
Pleno Pagamento de Dividas dos Estados (PROPAG), por meio do PLP 121/2024, que foi
aprovada na Camara dos Deputados em 10 de dezembro de 2024, em seguida foi
enviada ao Senado para deliberacao. Contudo, no Senado Federal, o artigo foi retirado do
texto final. Embora a tentativa de inclusao da Cohab Minas no Programa de Pleno
Pagamento de Dividas dos Estados (Propag), nao tenha sido concluida com sucesso, o
esforco da Diretoria Executiva evidenciou a capacidade de articulagcdo junto aos
legisladores e reafirmou o compromisso com a sustentabilidade financeira da
Companhia. Em 2025, a Companhia seguira com as tratativas junto a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) para adesdo a Lei Complementar n° 156/2016 e com a Caixa
Econbmica Federal, buscando alternativas vidaveis de refinanciamento da divida
imobiliaria com o FGTS, que representa 80% do seu perfil de endividamento.

Fora isso, a Diretoria Executiva deliberou recentemente sobre a contratacao de empresa
especializada em auditoria contabil para que seja feita revisao dos calculos da divida
mencionada.

A minuta de resolucdo para os contratos com RNV ja foi enviada para avaliacao da
Diretoria Executiva, que aguarda parecer juridico para deliberacdo. Ademais, um
benchmarking entre as Cohabs foi finalizado em 0110, cujas conclusdes estdo
documentadas no SEl, contribuindo para uma abordagem estratégica ao projeto FCVS.




Em fase final de elaboracao, a avaliacao da carteira avanca para possibilitar
uma eventual cessdao de créditos do FCVS ou até mesmo uma terceirizagcao
dos servicos. Considerando as estratégias de rentabilizagcao da carteira e, em
especial, a ndo aprovacao do projeto pelo HUB MG, a equipe de gestao do
FCVS devera apresentar um cronograma detalhado das proximas novacdes e
construir um plano de acao com estratégias para continuidade e evolucao do
projeto até o prazo de 2026.

3.6 Contabilizacao por Centro de Custo

O Plano de Negodcios de 2024 nao estabeleceu nenhuma entrega para o
projeto de Contabilizacao por Centro de Custos. Contudo, a seguir segue o
indicador determinado para o acompanhamento do projeto nesse ano:

1 Estruturar centros de custos para cada area da Cohab Minas.

% de centro de custos estruturados

.. N/A
Valor de Referéncia: 100%

Taxa de Sucesso Esperada:
Meta: 100%
Resultado: 80%

80%

Os esforcos para a estruturagcao do centro de custos estdo em andamento,
levando em consideracao as particularidades especificas da Cohab Minas. Esse
processo demonstra-se basilar na execucao das atividades da Companhia,
tendo em vista o controle de custos, permitindo um acompanhamento
detalhado das despesas e auxiliando na identificacdo de areas nas quais os
custos podem ser mais bem geridos, a analise de desempenho, avaliando a
eficiéncia e a produtividade e assim permitindo comparacdes entre centros de
custos, e por fim, o planejamento orgamentario, proporcionando uma visao
mais clara sobre como os recursos sao alocados e utilizados. Para tanto, esta
sendo feita a identificacao e definicdo dos centros de custo; a configuragao no
sistema contabil; e a criacao de procedimentos e treinamento da equipe.

A nao finalizacao do projeto de centro de custo decorre da necessidade de que
a migracao sistémica ocorra em um periodo especifico de fechamento,
visando garantir a integridade e continuidade dos dados contabeis e
gerenciais. Dessa forma, para que a transicao ocorra de forma controlada e
minimizando impactos nas atividades financeiras, a migracao do novo centro
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de custo deve ser realizada durante o encerramento do exercicio contabil, ou
seja, do periodo de 31/12/24 para 01/01/25.

Atualmente, a equipe esta finalizando a estruturacao do novo centro de custo,
assegurando que todos os dados, classificacdes e parametrizacdes estejam
adequadamente definidos. Esta preparacao € fundamental para que, ao iniciar
O proximo exercicio, a estrutura esteja pronta para ser implementada no
sistema, permitindo um processo de migracao fluido e organizado.

3.7 Consultoria Técnica de Habitacao

Para o ano de 2024, o Plano de Negdcios delineou como entregas esperadas
do Projeto Consultoria Técnica de Habitacao:

e 5 contratos de consultoria assinados

A seguir estao descritos os indicadores construidos e os resultados alcancados
em 2024 do Projeto Consultoria Técnica de Habitacao:

1 Unidades habitacionais viabilizadas com terrenos de municipios
% de contratos de assessoria técnica formalizados
Valor de Referéncia: 3
Taxa de Sucesso Esperada: 100%
Meta: 5
Resultado: O

2 Unidades habitacionais viabilizadas com terrenos de municipios

% de produtos aprovados pelos municipios
Valor de Referéncia: 0,8

Taxa de Sucesso Esperada: 80%

Meta: 20

Resultado: 16 produtos - 100% - taxa de sucesso esperada
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Em 2024, a Cohab Minas continuou executando os dois contratos de assessoria
técnica assinados em 2022 com o0s municipios de Bom Sucesso e Sao Joao
Batista do Gldria, sem a formalizagao de novos contratos. Dos 10 produtos
previstos nesses acordos, oito foram concluidos para cada municipio. Esses
produtos incluem vistoria, analise social, elaboracao de dossié€, projeto basico,
edital, divulgacao de resultado final, homologacdo e habilitacao da
construtora. Os dois produtos restantes referem-se a analise técnica, juridica e
comercial pela Caixa, que ainda nao forneceu informacdes sobre o prazo,
visando posterior contratacdao do empreendimento e entrega das unidades
habitacionais aos beneficiarios.

© Bom Sucesso 9 sao Jodo Batista do Gléria

© 207.287,68 © 110.121,58

3.8 Reurb Cohab

O Projeto Reurb Cohab, para 2024, teve como marco de entrega principal a
seguinte meta estabelecida no Plano de Negocios:

e Emissao de 4.238 titulos de propriedade durante o ano de 2024 por meio
de Reurb-S. Em janeiro de 2024 encontravam-se com pendéncia de
regularizacao fundiaria, encontram-se 310 conjuntos, totalizando 12.572
Unidades Habitacionais, distribuidos em 211 municipios;

A seguir estao descritos os indicadores construidos e os resultados alcancados
em 2024 do Projeto Reurb Cohab:
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1 Emissao de titulos de regularizacao

% de titulos registrados em cartorio
Valor de Referéncia: 1.669

O
Taxa de Sucesso Esperada: 100%

Meta: 4.238 /ﬁ\ /ﬁ\ /ﬁ\
Resultado: 4.459 'l O 5%

2P .

No ano de 2024 foram emitidos 4.459 titulos de propriedade por meio de
Reurb S, totalizando 58 conjuntos habitacionais em 49 municipios. Em
dezembro de 2024, encontram-se 244 conjuntos, totalizando 8.953 Unidades
Habitacionais, distribuidos em 173 municipios com pendéncia de regularizacao
fundiaria. Ressalta-se que do total de 4.459 titulos emitidos, 2.021
correspondem a Reurb do Gléria.

Ainda é possivel evidenciar algumas acdes de destaque relacionadas a Reurb:

e Melhorias no Portal da Reurb, por meio do Programa Seed GOV, tais como:
saneamento do portal, desenvolvimento de filtros de pesquisa, “drive
portal”, vinculo unidade imobilidria e imagens, start e-mail, dentre outros.

e Solicitacao de instauragcao de procedimento de Reurb para nucleos
edificados no PROSAM, correspondendo a 30% das unidades imobiliarias a
regularizar no ambito deste Programa.

e Realizacao da atividade “cadastro social”, condicao para Reurb, em 24
municipios, correspondendo a 1559 unidades imobilidrias visitadas e
ocupantes cadastrados.

3.9 Ocupacoes

O Projeto Ocupacgdes teve como entregas planejadas para 2024 pelo Plano de
Negdcios as seguintes:
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e Ocupacodes Carolina e Vicentao: Andamentos dentro do Estado para
permitir a desapropriacao e doacao de terreno ofertado como condicao
para a conclusdo do encerramento dos termos de convénio 002/2018 e
004/2018.

¢ Ocupacao Gloéria: Conclusao do procedimento de Reurb e alinhamento
com o Estado para viabilizar o aporte de recursos prometidos para a
realizacao de obras.

A seguir estao descritos os indicadores construidos e os resultados alcangados
em 2024 do Projeto Ocupacodes:

1 Encerramento dos termos de convénios com Carolina e Vicentao

Termos de convénio encerrados
Valor de Referéncia: 2

Taxa de Sucesso Esperada: 100%
Meta: 2

Resultado: O

2 Concluir a obra no Gléria
% de conclusao da obra
Valor de Referéncia: 50%
Taxa de Sucesso Esperada: 100%

Meta: 100%
Resultado: 0%

3 Emissao titulos de Regulariza¢ao Fundiaria do Gléria

% de titulos emitidos pelo cartério

Valor de Referéncia: N/A

Taxa de Sucesso Esperada: 100%
Meta: 2.021
Resultado: 2.021

()
)

100%

AAAAA
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Em relacao a Ocupacgao Gldria, em Uberlandia, o pedido de registro para fins
da regularizacdo fundiaria foi formalizado em outubro/2024 junto ao cartério
de registro de imoveis, sendo as 2021 unidades regularizadas em
Dezembro/2024.

Quanto as obras de infraestrutura, as redes de energia elétrica e
abastecimento de agua ja foram concluidas, enquanto os sistemas de
esgotamento sanitario, drenagem interna, travessia do sistema de drenagem
sob a rodovia, terraplenagem e pavimentacao estao em tratativas junto ao
municipio. Além disso, em junho foi proposto um convénio com a prefeitura
para garantir a continuidade das obras de infraestrutura na ocupacao, que até
0 momento aguarda ser assinado pelo executivo municipal.

Em relagdao as ocupacdes Carolina e Vicentao, estda em tramitacao junto a
SEPLAG o processo de desapropriagao de area remanescente da Fazenda
Marzagao. Enquanto o processo de desapropriacdao nao € concluido foi
assinado uma Concessao de Direito Real de Uso em favor dos movimentos
para tratativas junto a Caixa Econémica Federal.

' Retificacdo da matricula do
imovel passou para a area
/ de261.623,14 m*

VAY
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3.10 Modernizacao do Sistema de Escrituras

O Projeto Modernizacao do Sistema de Escrituras teve como entregas
esperadas, conforme o Plano de Negodcios 2024, as seguintes metas:

e Sistematizar solucao digital para emissao de escrituras de forma a reduzir o
tempo de emissao de documentos finais, viabilizando a maior assertividade
das informacoes.

A seguir é descrito o indicador construido e o resultado alcangado em 2024 do
projeto:

1 Sistematizar solucao digital para
emissao de escrituras

Percentual de implementacao da solucao
digital

Valor de Referéncia: N/A

Taxa de Sucesso Esperada: 100%

Meta: 100%

Resultado: 65%

Durante o ano de 2024, surgiu a necessidade de se avaliar um novo modelo de
contratacao e de revisao do valor da taxa de emissao dos documentos finais,
tais fatores levaram a interrupcao da elaboragao do termo de referéncia para o
credenciamento de empresas de outsourcing, iniciando anteriormente.

Em paralelo, foram realizadas atividades nao previstas no planejamento de
2024, mas que contribuem para o avan¢o do projeto: (i) ado¢cao de assinatura
eletrénica para emissao dos cancelamento de garantia; (ii) registros das
primeiras liberacdes de hipoteca (LH) de um empreendimento por completo;
(iii) revisao e o redesenho dos fluxos operacionais com a criagcao de
Procedimento Operacional Padrao (POP) e a definicao de indicadores; (iv) a
automacao das atividades decorrentes da criacao do fluxo operacional e (v)
avanco no estabelecimento de uma plataforma centralizada para ser uma
porta de entrada uUnica de recebimento de demandas para emissao de
documentos.
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Além disso, em 2024, é possivel destacar algumas acdes referentes a
Modernizacao do Sistema de Escrituras:

e To Talk (Seed Gov): apos a verificacao junto a Meta, a Cohab passou a
utilizar o Whatsapp para entrar em contato com os mutuarios para auxiliar
na conclusao da emissao do titulo de escrituras, visando aumentar os
canais de atendimento e contato. Até novembro, foram realizadas trés
séries de contatos com os mutuarios, que estao sendo aprimoradas com
base nas experiéncias acumuladas ao longo do processo.

e A transferéncia de conhecimento sobre o processo de emissao de
escrituras para o Consorcio vencedor no FIDC, no intuito de assumirem o
processo, desde a cobranca das prestacdes até a emissao das escrituras.

e Processo de migracao do Sistema de Escrituras para o SGH, que ao final se
mostrou técnica e operacionalmente inviavel e por isso foi descontinuado.

3.11 Meu Lar

O Projeto Meu Lar, para 2024, teve como marco de entrega principal a
seguinte meta estabelecida no Plano de Negdcios:

e “As entregas serao mensuradas quando da implantacao do projeto Mutirao
de Escrituras em 2024."

O indicador para o acompanhamento do projeto neste ano foi:

1 Potencializar a emissao de escrituras

N° de municipios trabalhados

Valor de Referéncia: N/A
Taxa de Sucesso Esperada: 5
Meta: 5

Resultado: 6

VAY
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Cabe ressaltar que as entregas estabelecidas para o Projeto Meu Lar em 2024
eram complementares a realizacdo do Mutirdo de Escrituras, mas estavam
vinculadas a reativacao do Projeto junto ao Tribunal de Justica de Minas Gerais.
Neste sentido, apesar de terem sido realizados 6 mutirdes por Minas Gerais,
em Timoteo, Ipatinga, Itapecerica, Uberaba, Buritizeiro e Pirapora, nao
ocorreram as audiéncias pré-processuais nestas cidades pela nao conclusao
das tratativas com o TIMG. Ainda assim, durante os mutirdes de escrituras
foram feitos 788 atendimentos, incluindo a emissdao de 243 escrituras, 232
encaminhamentos para o programa Meu Lar e 313 atendimentos
multidisciplinares.

As tratativas foram paralisadas em decorréncia da elei¢cao para nova Diretoria
do Tribunal e foram retomadas apenas em setembro de 2024, no entanto, até
dezembro do mesmo ano nao foram concluidas.

3.12 Minha Casa Minha Vida

O Plano de Negdcios de 2024 estabeleceu como entrega para o Programa
Minha Casa Minha Vida as seguintes metas:

e Entregar o desenvolvimento/estruturacdo das duas possibilidades de
atuacao da Cohab no Programa Minha Casa Minha Vida, sendo (i)
proponente em terrenos proprios (ii) oferecer consultoria a Municipios;

* Monitoramento da participacao da Companhia como agente promotor do
empreendimento aprovado para ser edificado em passos.

A seguir estao descritos os indicadores construidos e os resultados alcancados
em 2024 pelo projeto:

1 Estruturar a atuag¢ao da Cohab no Programa Minha Casa, Minha Vida

PGP aprovado pela Diretoria
Valor de Referéncia: N/A

Taxa de Sucesso Esperada: 100%
Meta: 100%

Resultado: 100%

VAY



2 Participar como agente promotor do empreendimento aprovado para
Passos

Contrato assinado

Valor de Referéncia: N/A

Taxa de Sucesso Esperada: 100%
Meta: 1

Resultado: O

Apesar do municipio de Passos ter, inicialmente, manifestado interesse na
parceria com a Cohab para viabilizar um empreendimento habitacional no
Programa Minha Casa Minha Vida por meio do Fundo de Arrendamento
Residencial (FAR), para familias de renda mais baixa (faixa |). Posteriormente o
proprio municipio, solicitou o cancelamento do projeto.

Em 2024, a Cohab Minas alcangou uma importante etapa estratégica ao
concluir e aprovar o Plano de Gestao do Programa Minha Casa Minha Vida
(PGP PMCMYV). O plano, validado pela Diretoria, estabelece as diretrizes para a
atuacao da Companhia em duas frentes principais:

1.Proponente em Terrenos Proprios: Estruturacao de projetos habitacionais
em areas pertencentes a Cohab, com foco na ampliacdo do acesso a
moradia para familias de baixa renda.

2.Consultoria a Municipios: Apoio técnico e estratégico para que municipios
possam Viabilizar empreendimentos habitacionais de forma eficiente,
dentro dos parametros do programa federal.

A entrega do PGP representa 100% do cumprimento das metas definidas para
esta fase, consolidando a preparacao da Cohab para atuar de forma efetiva no
programa. Esse marco evidencia o compromisso da Companhia em alinhar
suas operacdes aos objetivos de politica habitacional nacional, contribuindo
para a promocao do direito a moradia e a reducao do déficit habitacional.

VAY
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4. HUB MG

No ano de 2023, a Cohab Minas no ambito do programa Hub MG, o maior
programa de inovacao aberta para o setor publico da América Latina,
promovido pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SEDE), em
parceria com a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(FAPEMIG), obteve a aprovacao de 24 propostas de solucdes tecnoldgicas. O
programa teve sua continuidade no ano de 2024, unificando alguns desses
desafios que passaram a ser 21.

GOVERNO b |-LBMG GOV

Com o andamento do programa, as startups interessadas em propor solucdes
para a Companhia agendaram reunides de apresentacao das propostas junto
a SEDE. Ao final dessa etapa ocorreram 71 reunides preliminares, que
abrangeram 19 dos 21 desafios e resultaram na emissao de 40 Manifestacdes
de Interesse.

21 19 L

Desafios Propostos Desafios com proposta para Manifestacdes de Interesse
atendimento (MI) emitidas

Ao final de setembro, a FAPEMIG divulgou os resultados e foi aprovado para
continuidade o Desafio 10: “Como podemos reduzir o tempo de leitura de
certidoes de matriculas de iméveis, utilizando recursos tecnolégicos ageis,
para extrair informacgodes e alimentar sistemas e documentos?”.

VAY
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5. Conclusao

O ano de 2024 deu continuidade aos avancos significativos obtidos no
exercicio anterior, destacando a trajetdria positiva percorrida pela Cohab
Minas. A entrega do Relatério de Indicadores e Metas 2024 pela Diretoria
Executiva da Companhia aponta que parte dos projetos estratégicos ainda
demandam continuidade, em paralelo com as novas definicdes e rumos que
serao tomadas para 2025.

Vale ressaltar que o ano de 2024 foi marcado por alguns empecilhos, como a
paralisacao dos elevadores da Cidade Administrativa, gue demandou reajustes
para a continuidade de determinados trabalhos e o ano eleitoral, que
restringiu algumas ac¢cdées da Companhia nos municipios. Ainda assim, foi
possivel alcancar resultados significativos no exercicio.

Ao longo deste ano, pode-se destacar a conclusao do Projeto Programa
Parcerias, que ao fim totalizou a entrega de 139 unidades habitacionais nos
municipios de Claraval, Nazareno, Sao Vicente de Minas e Pains.

Outra grande conquista a ser destacada € a regularizacao fundiaria da
Ocupacao Gloria, localizada em Uberlandia. Desde a sua formacao, esse nucleo
urbano irregular, composto por 2.021 unidades habitacionais, enfrentava
dificuldades relacionadas ao parcelamento do solo e a titulacao dos
moradores. Gracas ao trabalho dedicado da Cohab Minas, foi possivel realizar a
Reurb, garantindo seguranca juridica aos moradores por meio da posse
regularizada dos imodveis.

Marcos importantes foram alcangcados também com a primeira novacao de
créditos do FCVS na histéria da Cohalb; a cessao da carteira com os créditos da
Empresa 1 para o consoércio do FIDC, o andamento no processo de
desapropriagcao da area que sera cedida as ocupacgdes de Carolina e Vicentao e
a realizacao de 6 mutirdes de escrituras no estado.

Por fim, o comprometimento da Diretoria Executiva para a retomada da
execucao de projetos importantes para a Companhia, que se somam a varios
outros projetos estratégicos que estao sendo estruturados para 2025, a
exemplo do Portifdlio de Servicos, Modernizacao de Processos e Lar Mineiro.
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Destaca-se o comprometimento da Companhia em otimizar seus fluxos,
desburocratizar processos e aproximar dos municipios, acompanhando a
tendéncia federativa de capilarizar a provisao de politicas publicas.







