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Apresentacao

O documento “Estratégias de Longo Prazo - 2025 a 2029" contém a estratégia
corporativa de longo prazo atualizada, bem como a proposta de analise de
riscos e oportunidades para os proximos 5 anos, além de propor uma avaliagao
de desempenho. Ainda compreende projecdes e consideracdes futuras
referentes as perspectivas de negdcios da Cohab Minas que se baseiam
exclusivamente em expectativas da atual administracdo. Essas estimativas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e suposicdes que incluem: condi¢cdes gerais,
econdmicas, financeiras e politicas.
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1. Objetivo

Este documento tem como objetivo apresentar a Estratégia de Longo Prazo da
Companhia de Habitagdo do Estado de Minas Gerais (Cohab Minas) para o
periodo de 2025 a 2029, em conformidade com o disposto no Artigo 23, §1°, da
Lei Federal n°® 13.303/2016, regulamentada pelo Decreto Estadual n° 47.154, de
29 de marc¢o de 2017.

Em atendimento as exigéncias legais, cabe a Diretoria Executiva a
responsabilidade de submeter ao Conselho de Administracdao as estratégias
definidas pela Companhia, visando ao cumprimento dos objetivos
estratégicos. Compete ao Conselho de Administracdo aprovar este
documento, assegurando que as estratégias estejam alinhadas e em
conformidade com as diretrizes previamente estabelecidas.

A Estratégia de Longo Prazo estabelece as diretrizes que norteiam a atuagao
da Cohab Minas, conforme descrito no Mapa Estratégico 2025-2029, e analisa
0S riscos e oportunidades para os proximos cinco anos. A elaboracao deste
documento baseou-se em uma avaliacao abrangente da Estratégia de Longo
Prazo 2024-2028, com o intuito de identificar seus pontos de sucesso e areas
que demandam aprimoramento. Além disso, apresenta projecdes e
consideracdes futuras relacionadas as perspectivas de negdcios da Cohab
Minas, fundamentadas exclusivamente nas expectativas da atual
administracao.
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2. Identificacao

2.1 A Cohab Minas

CNP3J e NIRE 17.161.837/0001-15 e 31300032345

Sede: Rodovia Papa Jodao Paulo I, 4001, Edificio Gerais - 14 andar - Serra Verde
Belo Horizonte

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Estado de Minas Gerais

Tipo societario: Sociedade An6nima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuagao: Regional

Setor de atuagao: Habitacao

A Companhia de Habitacao do Estado de Minas Gerais (Cohab Minas) € uma
sociedade anénima de economia mista, com capital autorizado, integrante da
administracao indireta do Estado de Minas Gerais. Sua criacao foi instituida
pela Lei Estadual n° 3.403, de 2 de julho de 1965, por iniciativa do entao
governador José de Magalhaes Pinto, e aprovada pela Assembleia Legislativa
do Estado. A Cohab Minas foi constituida com o objetivo de implementar o
Plano de Habitacao do Estado, com foco na populagao de baixa renda, visando
reduzir o déficit habitacional e promover a urbanizagcao de vilas e favelas em
todo o Estado. A primeira assembleia da Companhia foi realizada em 18 de
agosto de 1965, durante a qual seu Estatuto Social foi aprovado e,
posteriormente, publicado no Diario Oficial do Estado em 1° de setembro do
mesmo ano. O capital social inicial, corrigido para valores atuais, era de
aproximadamente 8,6 milhdes de reais, distribuido em 200 mil acdes
ordinarias.

Em 2023, a Cohab Minas passou a ser vinculada a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico (SEDE), conforme estabelecido no inciso |,
paragrafo unico, do Art. 23 da Lei n° 24.313, de 28 de abril de 2023. Ressalta-se
que a Subsecretaria de Politica de Habitacao, parte da estrutura da Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE), atuara em parceria com a
Cohab Minas, com a finalidade de cumprir suas competéncias e atribuicdes.
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Essa colaboracdao envolve o assessoramento técnico aos municipios e a
execucao de planos, programas, projetos e acdes relacionados a politica
habitacional, conforme disposto no paragrafo unico do Art. 79 do Decreto n°
48.660, de 28 de julho de 2023.

Com sede em Belo Horizonte, a Cohab Minas, ao longo de seus 59 anos de
atuacao, construiu 1381 empreendimentos em 576 municipios mineiros,
totalizando cerca de 130.243 unidades habitacionais. Além disso, a Companhia
administra  aproximadamente 42.000 contratos de financiamento
habitacional, em sua maioria atrasados e formados por recursos retornaveis ao
Fundo Estadual de Habitacao, do qual a Cohab Minas é gestora e agente
financeiro. Esses contratos tém previsao de conclusao até o ano de 2050.

2.2 Estrutura Organizacional

O organograma da Companhia foi revisado em 08 de agosto de 2024, sendo
estruturado conforme a Resolucdo Cohab Minas n° 441/2024. A seguir é
apresentada a estrutura organizacional atual da companhia.
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3. Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico da Companhia de Habitacao do Estado de Minas
Gerais contempla os elementos a seguir:

e Missdo: Facilitar o acesso de familias mineiras de baixa renda a moradia
digna, por meio de solucdes que garantam autonomia do cidadao com
menor dependéncia do Estado.

e Visao: Ser, em 2030, reconhecida pela promocdo de moradia digna para
familias de baixa renda em Minas Gerais, com foco na eficiéncia
operacional, reducao de passivos e cumprimento das diretrizes
governamentais.

o Valores: Agilidade, colaboracao, inovacao, integridade, respeito aos
contratos, responsabilizacao, transparéncia e uso racional dos recursos.

e Pilares: Manter-se independente dos recursos do tesouro, reduzir os custos
operacionais ao minimo, conquistar uma nova realidade na gestao das
pessoas, ser mais agil, sucinta, eficiente e coerente com o contexto, zelando
pela integridade, compliance e melhores praticas de governanca.

3.1. Objetivos Estratégicos

Nesse sentido, os objetivos estratégicos da Companhia para o periodo de 2025
a 2029 foram revisitados em dezembro de 2024 para melhorar continuamente
seu desempenho. Sao estratégias corporativas da Cohab Minas:

e Relacdao institucional e politicas publicas: aprimorar a relacdo
institucional da Cohab Minas com o6rgaos da administracao publica,
ampliando a conexao entre os servicos oferecidos e as politicas publicas
existentes.

e Saude financeira da companhia: adotar praticas que contribuam para a
saude financeira da Companhia.

o Parcerias inovadoras com a iniciativa privada: estabelecer parcerias
inovadoras com o setor privado para viabilizar moradias adequadas para
familias de baixa renda.
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» Reducao de passivos imobiliarios e administrativos: otimizar a gestao de
passivos, com foco em sua reducao, contemplando a regularizacao de
contratos de financiamento, a regularizacao fundiaria, a gestao tributaria e
patrimonial e a finalizacao dos convénios firmados com ocupacdes urbanas.

o Fortalecimento da parceria com os municipios: promover a aproximacao
e cooperacao com 0s municipios no intuito de desenvolver e implementar
projetos habitacionais de forma integrada.

» Gestao eficiente de ativos e créditos habitacionais: promover a gestao
eficiente de ativos imobiliarios e créditos habitacionais para maximizar o
retorno e reduzir passivos, buscando solucdes estratégicas inovadoras e de
mercado de capitais que possibilitem a compensacao de dividas e o
fortalecimento financeiro da companhia.

» Modernizacao de processos: promover a modernizagcao dos processos em
toda a Companhia, por meio de investimentos em tecnologias inovadoras e
capacitacao dos colaboradores, visando a eficiéncia operacional, melhoria
da qualidade dos servicos e maior agilidade nos processos.

e Contribuicao a politica estadual de habitagdo: participar ativamente
como parceira executora da politica habitacional conduzida pela SEDESE,
buscando modernizagao e desenvolvimento de projetos inovadores.

3.2 Projetos Estratégicos

As diretrizes estratégicas definidas pela Diretoria Executiva foram
materializadas em projetos estratégicos que contemplam ag¢des a serem
realizadas no decorrer de 2025 a 2029. Os projetos estratégicos foram
cuidadosamente selecionados para direcionar esforcos e permitir a
criatividade das equipes na busca da melhoria da execucao das oportunidades
e acoes estratégicas da Cohab Minas.

A composicao da carteira de projetos ficou assim definida:

VAY
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Lar Mineiro Portfdlio de Modernizagao de
Servicos Processos

Meu Lar Fll FIDC FCVS
Mutirao de Regularizagcao

Modernizagao do Ocupacodes Gestép do
Sistema de Escrituras Centro de Custo Urbanas Conhecimento

Projetos Operacionais Processos

Rentabilizacdo de K R
Imoveis Emissao de Controladoria
Escrituras Juridica

Saneamento da Regularizacdo de
Base Patrimonial Contratos

\{', = Reurb Cohab

Politica de Guarda Gestdo de IPTU
e Conservacao de
Imoveis
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3.3 Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO

MISSAO VISAO
Facilitar o acesso de familias Ser, em 2030, reconhe.cida 'pela
mineiras de baixa renda a promogdo de moradia digna
moradia digna, por meio de para familias de baixa renda em
solucdes que garantam Minas Gerais, com foco na
autonomia do cidaddo com eficiéncia operacional, reducao
menor dependéncia do Estado. de passivos e cumprimento das

diretrizes governamentais.

VALORES

Agilidade, colaboragao, inovacao, integridade, respeito aos contratos,
responsabilizacao, transparéncia e uso racional dos recursos.
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4. Desenvolvimento de Negoécios e Oportunidades

4.1 Programa Lar Mineiro

A Cohab Minas, em parceria com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Social (SEDESE), para 2025 esta em tratativas para estruturar o Programa Lar
Mineiro no estado de Minas Gerais. Esse projeto, alinhado a politica
habitacional do Estado de Minas Gerais, tem o intuito de viabilizar a producgao
e aquisicao de novas unidades habitacionais de Interesse social com foco na
reducao do componente mais expressivo do déficit habitacional no estado de
Minas Gerais que é o de &dnus excessivo com aluguel urbano.

4.2 Parceria com a Cohapar

Em setembro de 2024, a Cohab Minas realizou uma visita institucional a
Companhia de Habitacao do Parana (Cohapar), empresa que é referéncia no
cenario nacional na execucao de projetos habitacionais. Nesse contexto, a
oportunidade de intercambio de experiéncias, em especial ho que tange as
novas tecnologias para habitacao e suas inovacdes foi de grande valor para a
empresa. Nessa direcao, a Cohab Minas assinou um Termo de Cooperagao
Técnica com a Cohapar, em dezembro de 2024, no intuito de aprimorar a
gestao e, sobretudo, ampliar as possibilidades de ofertas de aquisicao de
moradias no Estado de Minas Gerais.

5. Governanca Corporativa, Compliance e Gestao de Riscos

As praticas de governanca corporativa da Cohab Minas possuem foco na
transparéncia, na atitude respeitosa no relacionamento com todos os seus
publicos de interesse, no tratamento equitativo e na prestacao de contas clara
e objetiva de sua atuacao.

Para isso, a Cohab Minas passou a utilizar o referencial de requisitos de
transparéncia da ATRICON - Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas
do Brasil e implementou mais 67 indicadores de transparéncia, que somados
aos 33 indicadores de anos anteriores, passaram a compreender 100
indicadores de transparéncia. Em 2025, a Cohab Minas pretende alcancar 90%
dos indicadores de transparéncia, alinhando-se com os percentuais atingidos
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pelo Governo de Minas. Isso faz parte do compromisso continuo da companhia
em fortalecer suas praticas de governanca, promovendo uma gestao ética e
responsavel. Além disso, a Cohab Minas tem priorizado a reducao de sua
exposicao a corrupgao por meio da implantagcdo do Programa Nacional de
Prevencao a Corrupcao (PNPC), com o apoio da consultoria da Controladoria-
Geral do Estado (CCGE). O PNPC visa reduzir os riscos de corrupg¢ao na
organizagao, alinhando-se a acdes estratégicas de integridade e conformidade.

O Primeiro Plano de Integridade Cohab Minas, lancado em 2024, estabelece
37 acdes a serem implementadas até 2026, alinhadas a Politica Mineira de
Promocao da Integridade. A continuidade dessas acdes sera garantida pela
criacdo de uma Comissao Permanente de Promocao da Integridade e da
Diversidade, além da implementacao de um sistema de gestao de compliance
e canal de denuncias externo, proporcionando maior transparéncia e
confianga nas praticas da companhia.

Além disso, em 2025, a Cohab Minas apresentara seu primeiro Relatério de
Sustentabilidade, seguindo os padrdes do Global Reporting Initiative (GRI), o
que reforcara a transparéncia e consolidara as boas praticas de governanca.
Esta previsto também para 2025 entregas relacionadas ao Projeto Estratégico
GCestao do Conhecimento, o que demonstra a sinergia e o trabalho
multisetorial para atingimento dos melhores resultados para a companhia.

No contexto da governanca corporativa, a Cohab Minas tem se empenhado no
aprimoramento continuo das suas praticas. Em alinhamento com os
Indicadores de Governanca das Empresas Estatais, definidos pelo IG-Sest, a
empresa realizou a troca de auditoria externa para os exercicios de 2024, 2025
e 2026. Esta mudanca visa garantir a independéncia, transparéncia e qualidade
nos processos de auditoria, reduzindo riscos de conflitos de interesse e
fortalecendo a governanca corporativa. Além disso, a rotatividade de auditoria
esta alinhada as melhores praticas de compliance, assegurando uma gestao
mais ética e responsavel.

Outro aspecto fundamental do planejamento futuro é a Gestao de Riscos, que
tem sido aprimorada desde 2024 e continuara a ser uma prioridade nos
proximos anos. A companhia buscara fortalecer seus mecanismos de controle
interno e promover uma cultura de gestao de riscos, com 0 objetivo de
garantir uma administracdao mais eficiente, aumentar a confiang¢a nas decisdes
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e proteger o patriménio e as informacdes da empresa. Essas acdes
demonstram o comprometimento da Cohab Minas com um futuro mais ético,
transparente e seguro até 2029.

6. Avaliacao de Desempenho

Alinhada aos objetivos estratégicos da Cohab Minas, a avaliacdao de
desempenho prevista tem um enfoque estratégico na gestao de pessoas
como peca-chave para o sucesso da Companhia em sua trajetdria para os
proximos anos.

As avaliacdes de desempenho estao planejadas para ocorrer no minimo uma
vez por ano e elas visam mensurar ndao apenas o desempenho individual, mas
também a forma como os colaboradores contribuem para o alcance dos
objetivos da Companhia.

Os critérios da avaliagcao estao alinhados com a missao, visao, valores e pilares
da Companhia, promovendo, assim, uma abordagem holistica que impulsiona
O aprimoramento continuo.

Essa iniciativa visa um ambiente de trabalho mais eficiente, estimulando nao
apenas a satisfacdao, mas também o melhor desempenho organizacional dos
colaboradores.

7. Conclusao

A atualizacdo do documento “Estratégias de Longo Prazo 2025-2029" da Cohab
Minas retrata o compromisso da gestao com a modernizacao da companhia,
mantendo o foco na eficiéncia organizacional e inovacao tecnoldgica sem
perder o compromisso com a oferta de moradias. A modernizacao proposta
aponta para um cenario em que a autonomia administrativa e a eficiéncia sao
fortalecidas, sustentadas por novos valores e diretrizes estratégicas, que
refletem uma companhia em constante adaptacao.

A inclusdao de novos objetivos e projetos estratégicos € um reconhecimento do
trabalho bem-sucedido e da busca por resultados mais expressivos e
mensuraveis. Esse direcionamento reflete um compromisso em seguir avan-
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cando por meio de agdes concretas, como a criacao de um “portfélio de
servicos ampliado”. Esse portfolio inclui consultoria técnica, o programa de
regularizacao fundiaria (Reurb) e melhorias habitacionais, além da oferta de
“cheque habitacional” no programa “Lar Mineiro” e da modernizagcao da gestao
interna. Destaca-se também o encerramento de dois projetos estratégicos em
2024 o Programa Minha Casa Minha Vida, com modelagem de atuacao para
aproveitar as diversas oportunidades do programa, concluida; e o Projeto
Parcerias, com a conclusao das obras e entrega de 139 unidades habitacionais
em guatro municipios mineiros.
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