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Apresentacao

Este documento apresenta o Plano de Negdcios da Cohab Minas para o ano de
2025, delineando metas, resultados estratégicos e diretrizes para orientar as
atividades durante esse periodo. O desenvolvimento deste plano baseou-se
em documentos anteriores, notadamente as "Estratégias de Longo Prazo 2024
a 2028" e 0 "Plano de Negocios de 2024" da Cohab Minas".

O Plano de Negocios reflete o compromisso continuo da Cohab Minas com a
exceléncia operacional e o crescimento sustentavel, alinhando-se as
estratégias previamente tracadas e aproveitando as licdes aprendidas nos
periodos anteriores.
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1. Objetivo

O Plano de Negdcios da Cohab Minas tem como objetivo apresentar as acdes
que serao implementadas para atender as diretrizes que orientarao a atuacao
da Cohab Minas durante o ano de 2025.

Em conformidade com as disposicdes da Lei n°13.303/16 e do Decreto Estadual
n° 47.154/17, cabe a Diretoria Executiva a responsabilidade de, anualmente,
submeter ao Conselho de Administracao o Plano de Negdcios da Cohab Minas,
sendo a aprovacao desse plano de competéncia do referido Conselho.

2. Carteira de Projetos

A Carteira de Projetos Estratégicos da Cohab Minas esta alinhada com os
objetivos delineados a partir da missao, visao e valores da companhia,
conforme o documento "Estratégias de Longo Prazo 2025-2029".

Em outubro de 2024, os objetivos estratégicos definidos para 2025 foram
revisados, impulsionados pela experiéncia acumulada pela atual gestao e pelo
compromisso com o aprimoramento continuo do desempenho organizacional.
Esse processo revelou a necessidade de ajustar a carteira de projetos
estratégicos, especialmente em vista da conclusao de alguns projetos — como
o PMCMV e Parcerias — e da transformacao de trés outros projetos em
processos. o Reurb Cohab, Consultoria Técnica em Habitacao e Controladoria
Juridica e do direcionamento do projeto “Esteira de Alienacdes” cujo nome
passa a ser “Rentabilizacao de Imodveis” para projeto operacional.

Com o encerramento de projetos e essa reorganizacao, a Cohab Minas inicia
uma nova fase, marcada pela inclusao de trés novos projetos estratégicos.
Esses incluem a criacdo de um portfolio ampliado de servicos a serem
ofertados aos municipios, que inclui Consultoria técnica em habitac¢ao, Reurb e
Melhorias Habitacionais; a atuagao ostensiva para modernizacao de processos
internos; e o desenvolvimento do programa “Cheque Habitacdo/Lar Mineiro”.

A carteira de projetos estratégicos de 2025 fica dessa forma estruturada:




Lar Mineiro Portfélio de Modernizagdo de Modernizacdo do
Servigos Processos Sistema de Escrituras

®

Gestdo do FIDC Fll Meu Lar

Conhecimento Mutirdo de Regularizacéo
& & el
FCVS Contabilizacdo por Ocupacodes
Centro de Custo Urbanas

3. Projetos Estratégicos: objetivos e entregas

Esta presente secao se dedica a apresentar cada projeto estratégico da
Companhia, com seus respectivos objetivos e entregas delineadas para o
exercicio de 2025.

@ Lar Mineiro

Descricao

Projeto a ser executado em parceria com a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social (SEDESE), que tem o intuito de viabilizar a
producao e aquisi¢ao de novas unidades habitacionais de Interesse social.

Objetivo(s)

Estruturar a atuacao da Cohab Minas no ambito da parceria com a
SEDESE para viabilizar a produgdao e aquisicao de novas unidades
habitacionais de interesse social.
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Entregas

e Finalizar a modelagem da atuacao da companhia no projeto, com
detalhamento de responsabilidades, cronograma, definicao do perfil
de municipios e familias a serem atendidas.

Descricao

Projeto que contempla a estruturacao de um portfdlio de servicos a serem
ofertados aos municipios, que inclui Consultoria técnica em habitacao,
Reurb e Melhorias Habitacionais.

Objetivo(s)

Ofertar servicos técnicos de alto valor aos municipios e entes publicos,
garantindo retorno financeiro para a companhia.

Entregas

e Criagao de um "Business Plan" que detalhe os servicos ofertados,
custos, estratégias de precificagcao e publico-alvo;

e Levantamento de municipios interessados e analise de demanda
potencial,

e Estruturacao de pacotes de servicos customizados com base no perfil
e capacidade financeira dos municipios.

e Comunicacao estratégica para divulgacao do portfélio e sensibilizagao
dos municipios sobre a importancia de contratar servicos
especializados.
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Descricao

Projeto dedicado a promover a modernizagcao de processos em toda
companhia.

Objetivo(s)

Otimizar os fluxos dos processos de trabalho através de ferramentas
tecnoldgicas, integrando as areas da companhia.

Entregas

o Implantar ambiente de tecnologia de informacdao na nuvem da
Prodemge;

e Customizar e implantar moédulos ERP, através de alocacao de recursos
para empresa de consultoria previamente contratada;

e Mapear e parametrizar os processos de back office, bem como atualizar
0s respectivos modulos do RP TOTVS;

e Mapear a parametrizar os processos de engenharia e patrimonio para
implantacao de novos moédulos do ERP;

o Construir fluxogramas dos processos de trabalho da companhia.

|;=@|| Modernizacdo do Sistema de Escrituras

Descricao

Projeto dedicado a promover a modernizagcao do sistema de emissao de
escrituras na companhia.
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Objetivo(s)

Sistematizar solucao digital para emissao de documentos finais.

Entregas

e Automatizar e otimizar o processo de emissao de escrituras;

e Aprimorar os modelos dos documentos finais;

o Estabelecer procedimentos, em meio digital, para assinatura e
tramitacao de documentos;

e Eliminar gargalos internos para dar escalabilidade ao processo de
emissao de documentos finais;

e Melhorar a integragao no ecossistema cartorial.

=y

Gestao do Conhecimento

Descricao

Projeto que contempla a instituicao e execucao da Politica de Gestao do
conhecimento da companhia.

Objetivo(s)
Promover a gestao do conhecimento na companhia buscando formas

para gerenciar, descobrir, captar, distribuir, criar, multiplicar e reter
conhecimento existente e em producgao, como forma de modernizacgao.

Entregas

e Politica de Gestao do conhecimento instituida e em execucao.
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Descricao

Projeto voltado para a concepg¢ao e organizagcao dos Fundos de
Investimento Creditorio (FIDC).

Objetivo(s)

Maximizar o retorno financeiro; capitalizar a Cohab Minas a curto prazo;
otimizar a destinagcao dos ativos da companhia; promover maior liquidez
dos ativos; reduzir custos na gestao dos ativos; organizar a informacao
relativa aos ativos; e, desonerar administrativamente a companhia.

Entregas

e Garantir que os créditos integralizados ao FIDC alcancem, no minimo,
100% do faturamento total da Cohab Minas, tommando como referéncia
a média de arrecadacao de outubro de 2023 a setembro de 2024,
equivalente a R$ 477 milhdes.

e Aumentar a arrecadacao do FIDC em 17%, considerando como base a
arrecadacao meédia de 2024 proveniente dos contratos de
financiamento da Cohab Minas (R$ 435.855).

o« Ampliar a base de ativos do FIDC por meio da integralizacao de novos
contratos e direitos creditorios, visando diluir custos operacionais e
aumentar a liquidez do fundo. As principais fontes incluem:

o Fundo Estadual de Habitagcao (FEH): Aproximadamente 40 mil
contratos, sujeitos a aprovacao da Assembleia Legislativa de Minas
Gerais.

o Entidades Publicas, Empresas de Economia Mista e Orgaos
publicos que possuam direitos creditérios elegiveis para
integralizacao ao FIDC.
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Descricao

Projeto dedicado a concepc¢ao e estruturagcao do Fundo de Investimentos
Imobiliario (FII).

Objetivo(s)

Maximizar o retorno financeiro; capitalizar a Cohab Minas a curto prazo;
otimizar a destinacao dos ativos da companhia; promover maior liquidez
dos ativos; reduzir custos na gestao dos ativos; organizar a informacao
relativa aos ativos; e, desonerar administrativamente a companhia.

Entregas

e Publicar o Edital de contratacao do Consorcio responsavel pela criacao
do Fundo, garantindo uma licitagcdo transparente, legal e eficiente,
conforme os moldes do FIDC Cohab Minas, para a selecao dos
prestadores de servico;

e Registrar o Fundo junto a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
autarquia vinculada ao Ministério da Fazenda;

e Concluir a transferéncia da carteira de imdveis da Companhia para o
Fundo, com o objetivo de promover uma gestao mais eficiente dos
ativos imobiliarios.




AVA
VAV

i
% / Meu Lar - Mutirdo de Regularizagao
Descricao

O projeto "Meu Lar - Mutirao de Regularizacao", da Cohab Minas, busca
regularizar contratos de financiamento por meio de atendimento
personalizado, individual e multissetorial aos mutuarios nos municipios. A
acao inclui a negociacao de débitos, transferéncia de titularidade e
emissao de escrituras. Para casos complexos, oferece mediagao pré-
processual em parceria com o CEJUSC - Centro Judiciario de Solucao de
Conflitos e Cidadania e a Defensoria Publica de Minas Gerais.

Objetivo(s)

Viabilizar a regularizagao dos contratos de financiamento celebrados entre
a Cohab Minas e seus mutuarios.

Entregas

e Realizar mutirdes de regularizacdao em 5 municipios mineiros.

>  FCVS
Descricao

Projeto destinado a definir estratégia para viabilizar a apresentacao dos
dossiés de contratos para habilitacao no FCVS; e a interposicao dos
recursos as negativas emitidas pela Caixa.
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Objetivo(s)

Atuar de maneira estratégica visando viabilizar a compensacao da divida
do FGTS como o crédito ou alienagao dos titulos do FCVS; e, melhorar o
relacionamento com a Caixa Econdmica Federal.

Entregas

o Realizar tratativas para terceirizacdao da prestagcao dos servicos que
possibilitem habilitar 2350 contratos (50% do total a habilitar) e
apresentar 14 mil recursos de contratos (50% do total a recursar).

Sidl Contabilizacdo por centro de custos

Descricao

Projeto direcionado para estruturagao e organizacao de centros de custos
para cada area da companhia.

Objetivo(s)

Implementar a contabilizacao dos custos e despesas por area, permitindo
maior clareza sobre os custos da companhia e fornecendo informacdes
estruturadas para facilitar a analise gerencial e a tomada de decisao
estratégica.

Entregas

e Parametrizacao do Sistema e Inicio do Funcionamento:

o Configuracao completa do sistema contabil, para que esteja apto a
realizar a contabilizagcdo conforme o modelo definido de centro de
custo da Companhia;

o Treinamento das equipes envolvidas no uso da nova estrutura.




o Testes de Verificacao:
o Realizacao de testes operacionais para validar o funcionamento dos
parametros configurados no sistema da Companhia;
o Ajustes pontuais identificados durante os testes para assegurar a
confiabilidade do modelo.

e Emissao dos Primeiros Relatorios:
o Geracao dos relatdrios iniciais baseados nos dados processados
pelo sistema;
o Validacao dos relatérios com as areas gerenciais para confirmar a
adequacao as necessidades da companhia.

m’,ﬁ’ , Ocupagbes Urbanas

Descricao

Projeto com o propdsito de lidar e resolver compromissos assumidos pela
Cohab Minas em ocupacdes urbanas, como as Ocupag¢des Carolina Maria
de Jesus, Vicentao e Gloria.

Objetivo(s)

Concluir os compromissos assumidos pela Cohab Minas entre os anos de
2017 e 2018 envolvendo a tematica das ocupacdes urbanas, a saber: (l)
Ocupacao Carolina Maria de Jesus, (ll) Ocupacao Vicentao e (lll)
Ocupacao Gloria em Uberlandia.

Entregas

o Ocupacoes Carolina e Vicentao: Dar andamento dentro do Estado para
permitir a desapropriacao e doacao de terreno ofertado como
condicao para a conclusao do encerramento dos termos de convénio
002/2018 e 004/2018.

e Ocupacao Gldria: Concluir, junto ao municipio de Uberlandia, a
realizacao das obras de infraestrutura.

AVA

VAY
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4. Oportunidades de desenvolvimento do Negécio da
Companhia

Além dos projetos estratégicos previamente mencionados, a Cohab Minas
busca novas oportunidades de desenvolvimento em seus negdcios,
destacando-se o Termo de Cooperacao Técnhica com a Cohapar e a parceria
com a SEDESE. Estas oportunidades estdao alinhadas aos objetivos estratégicos
da empresa.

5. Plano de Viabilidade Econémico-Financeira
5.1 Previsao de resultados considerando o cenario atual da
Companhia: 2024-2025

O cenario para a Companhia projetado com base em nosso histérico de
resultados operacionais, nas despesas estimadas a precos de mercado, nas
receitas previstas, necessarios ao seu custeio e funcionamento, deve seguir o

comportamento a seguir em comparacao a 2024

FLUXO DE CAIXA 2023-2025 (R$) - RECEITAS
RESUMO DAS RECEITAS | Exercicio 2023 | Exercicio 2024 | TXéreicio 2025
(Previsao)

Saldo inicial 18.983.046,66 | 10.440.379 81 ;
Arrecadacao de Prestacoes | o o9 50088 | 502946429 | 546.069.00
(Cohab Minas)
Recebimento TAC/ FETG -
Fundo Especial do Triangulo 139.089,40 86.635,00 63.693,00
do Gléria
Ressarcimentos do FEH - 217.48134 52505700 | 1195.969,00
Despesas Cartorarias e ITBI
Recebimentos do FEH - 55110376 | 497.219,52 :
Despesas Judiciais
Recebimentos do FEH - 414559102 | 374772900 | 378184500
Seguro Habitacional
Recebi FEH-T

ecebimentos do X3 | 1167776416 | 173622500 | 10.680204
de Administracao (TAC)




AVA
VAV

RESUMO DAS RECEITAS

Exercicio 2023

Exercicio 2024

Exercicio 2025

(Previsao)
Venda de Ativos - Terrenos
Fazenda Marzagao (2022) e 10.008.442,41 500,00 40.000.000,00
loteamento Santa Luzia (2023)
Venc.lla o!e At.|vos - Unidades 575,819 69 ] ]
Habitacionais
Rendimentos de Aplicacao 103066168 | 222136529 i
Financeira
Arrecadacao de Prestacoes -
FIDC - - 4.914.617,00
Outras Receitas 2.580.730,27 900.797,40 546.069,00
(A) TOTAL GERAL - RECEITAS 56.803.931,27 | 35.185.372,31 | 61.728.466,00

(R$)

FLUXO DE CAIXA 2023-2025 (R$) - DESPESAS

RESUMO DAS DESPESAS

Exercicio 2023

Exercicio 2024

Exercicio 2025

(Previsao)
Despesas com Pessoal* 15.755.740,48 32.990.382,10 12.616.916,00
Despesa com Encargos 12.506.968,83 6.471.090,68 8.928.530,00
Despesa com Beneficios 5.610.145,03 2.237.035,56 4.835.117,09
SUBTOTAL (R$) 33.872.854,34 | 41.698.508,34 | 26.380.563,09
Despesa com Seguro
Habitacional e 6nus 5.070.916,45 3.781.135,00 4117.571,00

hipotecario
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RESUMO DAS DESPESAS

2023

2024 - Previsao

2025 - Previsao

Despesa com Servicos
de Terceiros
(Informatica e
Manutencao, Cobranca
Terceirizada, Gestao
Documental, Locagao
de Imovel, Locacao de
Veiculo, Publicacdes,
Reprografia, Postagem,
entre outros)

4.992.941,93

6.710.413,80

9.975.475,00

Despesas Servicos de
Mao de Obra
Terceirizada

2.103.679,18

1.689.153,00

1.710.535,00

Despesas com ITBl e
Despesas Cartorarias

292.581,65

423.383,00

518.363,00

Recolhimento de
Tributos de Terceiros
(ISS, INSS, IR, TF)

448.489,20

333.268,00

243.480,00

Despesas Judiciais

1.807.3775,78

2.580.473,00

981.749,00

RFB/PGFN -
Parcelamento

4.704.123,25

3.669.983,00

1.526.648,00

Restituicoes
Mutuario/Tarifas/Taxas

43.803,33

3.557,73

Repasse Consignados
FEH

934.752,92

900.797,40

900.000,00

SUBTOTAL

20.398.663,69

16.422.180,93

19.973.821,00

(B) TOTAL GERAL
DESPESAS (R$)

54.271.518,03

58.120.689,27

46.354.384,09

(C) APORTE DE
CAPITAL

57.860.000,00

(D) TOTAL GERAL= (A) -
(B) + (C)

2.532.413,24

34.924.683,04

15.374.081,91
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* O valor referente ao PIDV/2024, no montante de R$ 13.694.974,91 (treze milhdes, seiscentos e
noventa e quatro mil, novecentos e setenta e quatro reais e noventa e um centavos), esta
incluido na despesa com pessoal.

Considerando a projecao de déficit para o proximo exercicio, a Diretoria
Executiva realizou estudos e apresentou propostas de medidas que visam
melhorar a gestao financeira da companhia, potencializar a arrecadacao de
curto prazo, e reduzir gastos, tais quais, dentre outras:

e Alienacao de Imoveis: Venda de ativos como apartamentos e terrenos, com
arrecadacdo prevista de R$ 4 milhdes no primeiro trimestre de 2025.

e Tese de Imunidade Tributaria: Avancos na defesa da isencao de tributos
baseada no carater publico da companhia.

e Regularizacao do Patrimdnio Imobiliario: Saneamento da base de
mutuarios falecidos e quitagao de passivos via seguro.

e Reducao de Passivos de IPTU: Identificacao de cobrancas indevidas e
renegociacao com prefeituras, gerando economia significativa.

e FCVS: recuperacao de créditos junto ao Fundo de Compensacao de
Variacdes Salariais (FCVS) como uma estratégia para reduzir passivos.

6. Garantia da divida do FGTS frente a Caixa

Os valores referentes a divida junto a Caixa Econdmica Federal - Fundo de
Garantia do Tempo de Servico - FGTS sao oriundos de contratos de
empréstimos firmados para viabilizar a constru¢cao de unidades habitacionais
pela Cohab Minas. A divida tem o potencial de ser compensada com créditos
reconhecidos em favor da Companhia no ambito do Fundo de Compensacao
de Variagdes Salariais - FCVS.

Por este motivo, a exigibilidade da cobranca dos valores pela CAIXA é objeto de
discussao judicial, ainda pendente de desfecho definitivo.

Abaixo, um quadro representativo dos valores referentes ao débito, no cenario
mais favoravel para a Caixa/FGTS, e ao crédito de FCVS, no cendario mais
favoravel a Cohab Minas:

VAY
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RESUMO GARANTIA DA DiVIDA FRENTE A CAIXA
FCVS (CREDITO) X FGTS (DEBITO)* TOTAL GERAL (R$)

Fundo de Compensacao de Variacdes Salariais -
FCVS (Expectativa de Crédito Junto a CAIXA)*! - 1.132.451.662,08
Vide tabela status dos contratos

Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS

. A . 807.167.863,76
(Projecao da Divida frente a CAIXA)

Total *2 325.283.798,32

**Por forca de liminar judicial, a cobranca da divida estd suspensa, bem como aplicagdo de juros
moratdério. Dados de 31 de outubro de 2024.

*1 Valor atribuido a carteira de FCVS da Cohab Minas.

*2 Valor, superavitario, da carteira de FCVS, atribuido em caso da retirada de juros de mora da divida de
FGTS.

Segue abaixo o status dos contratos da Cohab Minas passiveis de crédito junto
ao FCVS:

STATUS DOS CONTRATOS
CONTRATOS N° DE CONTRATOS VALOR ATUALIZADO (R$)
Quitado 4.713 82.430.102,50
Nao homologado 72 786.931,30
Homologado RCV 8.152 216.937.582,06
Homologado RNV 3.483 70.333.730,95
Homologado SM 488 11.646.949,26
Negados 27944 750.316.366,01
TOTAL GERAL 44.852 1.132.451.662,08

Em relagcdao aos créditos negados € possivel a interposicao de recursos
administrativos. Por este motivo, os valores constam como crédito do FCVS,
inclusive em virtude do grande numero de negativas a partir do segundo
semestre de 2022, cujos motivos sao passiveis de questionamento.




Finalmente, segue a expectativa de recebiveis decorrentes de créditos da FCVS
para o ano de 2025:

EXPECTATIVA DE RECEBIVEIS - FCVS
2024 2025
54.491.636,13 241.000.000,00

No exercicio de 2024 foram novados créditos oriundos da CAIXA/FCVS do
primeiro contrato de novacgao, referentes aos VAF1 e VAF2 no valor de
R$54.491.636,13. Esse valor foi utilizado para abatimento dos passivos de
contribuicdes trimestrais de FCVS no valor aproximado de 17,5 milhdes e R$37
milhdes na quitacao de 27 contratos de empréstimos e amortizacao de outro
contrato referente a quantia devida ao FGTS.

Para o ano de 2025 estao previstas as efetivacdes do restante do pagamento
da primeira contrato de novacao referente aos VAF 3 e VAF4 no valor
aproximado de R$5 milhdes, a efetivacbes e pagamentos do segundo e
terceiro contratos de novacao no valor aproximado de R$187 milhdes dos quais
devem ser integralmente destinados a amortizacao da divida perante a
CAIXA/FGTS.

A Geréncia de FCVS, por meio da qual esta adotando uma série de medidas
para enfrentamento das questdes referentes a divida com a CAIXA/FGTS e ao
crédito perante o FCVS, dentre as quais. (i) retomada da
elaboracdo/apresentacido de habilitacdes e recursos; (ii)otimizacdes no sistema
de gestao interno da Companhia (Sistema Gestor Hipotecario - SGH),
especialmente no que concerne ao modulo FCVS; (iii) avaliacdo quanto a
eventual terceirizacdo dos servicos e/ou alienacao da carteira; (iv) medidas para
avaliar a possibilidade de questionamento da divida, bem como inicio de
tratativas para eventual negociacdo/acordo junto a CEF; (v) atuacdo
institucional perante a CEF (FGTS e FCVS), Associacao Brasileira de Cohab —
ABC, que tem assento junto ao Conselho Curador do FCVS; e (vi) realizacao de
benchmarking com entidades diversas, inclusive para avaliacao de teses
juridicas e medidas a serem adotadas em conjunto para validacao de créditos
e questionamento da divida, (vii) aprovacao do PROPAG (Programa de Pleno
Pagamento de dividas dos Estados) com proposta de emenda pela Cohab.

VAY
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7. Conclusao

A entrega do Plano de Negdcios 2025 estabelece diretrizes claras para a atuagao
da Cohab Minas no préoximo exercicio, alinhando a atuagdao da empresa com os
objetivos estratégicos estabelecidos para o periodo de 2025 a 2029. Esse
movimento reflete o compromisso da Companhia com a continuidade de
projetos estratégicos, a abertura para novas iniciativas e o cumprimento das
recomendacdes dos 6rgaos de controle, reafirmando seu compromisso com a
eficiéncia operacional e na conformidade com as exigéncias legais e regulatodrias.

Dessa forma, projeta-se que a Cohab Minas atinja resultados importantes em
suas entregas delineadas para 2025, pautando-se por um acompanhamento
continuo e criterioso de seus indicadores e metas. Esse monitoramento
sistematico visa garantir nao apenas o cumprimento dos objetivos estabelecidos,
mas também a identificacdo de oportunidades de melhoria ao longo do
processo. Ao final do exercicio, os resultados alcancados serao consolidados e
apresentados, reforcando o compromisso da organizacao com a transparéncia, a
prestacao de contas e a exceléncia em sua atuacao.
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5
m’,ﬁ’ Rentabilizacdo de imodveis

Descricao

Projeto dedicado a otimizacao e aprimoramento do processo de
alienacao dos imodveis.

Objetivos

e Maximizar o retorno financeiro;

o Capitalizar a Cohab Minas a curto prazo;

o Otimizar a destinacao dos ativos da companhig;
e Promover maior liquidez dos ativos;

e Reduzir custos na gestao dos ativos;

e Organizar a informacao relativa aos ativos; e,

e Desonerar administrativamente a companhia.

Entregas

e Realizar a venda dos imodveis com interessados e areas aptas a
comercializacdo de maior valor econdémico, métrico ou com
manifestacao de interesse;

e Sucesso esperado de R$ 153 milhdes de arrecadacdo de imoéveis*
(terrenos e lotes sem potencial para construcao de unidades
habitacionais);

e Sucesso esperado de R$ 4,5 milhdes de arrecadacdo com a venda das
unidades habitacionais do bairro Cinquentenario;

e Realizar prospeccao de, pelo menos, 60% dos interessados (tais como
pessoas fisicas, empresas, fundos de investimentos imobiliarios etc.).

*Os imoveis objeto de venda estao localizados nas cidades de Uberaba,
Governador Valadares, Conselheiro Lafaiete, Araguari e Barbacena.




AVA
VAV

m’, ’ Gestao de IPTU

Descricao

Controle do fluxo de débitos tributdrios relacionados ao exercicio do
direito de propriedade de imodveis da Cohab Minas, sob a gestdao da
Geréncia de Patrimonio.

Objetivos

e Sistematizar o recolhimento do Imposto sobre a Propriedade
Territorial Urbana - IPTU - dos imdveis de propriedade da Cohab
Minas, principalmente, visando mitigar os débitos junto ao Poder
Publico referentes aos cadastros municipais abertos.

Entregas

e Solicitar, mediante processo administrativo, a baixa dos débitos de
IPTU junto aos municipios que tenham lei de iseng¢ao vigente;

e Solicitar a mudanca de titularidade dos imdveis alienados;

e Solicitar a alteragao do cadastro imobiliario dos imoveis cedidos ou em
comodato com o poder publico;

e Anadlise de viabilidade de utilizacao de plataforma virtual distinta a
utilizada atualmente.
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m’,ﬁ’ , Saneamento da Base Patrimonial
Descricao

Inventario de todos os dados de imodveis de propriedade da Companhia,
sob a gestao da Geréncia de Patrimbnio.

Objetivos

Consolidar os dados do patriménio imobiliario da Cohab Minas.

Entregas

e Realizar novas integralizacdes de imodveis que foram ofertados pela
SEJUSP;

e Elaborar relatorios padroes dos dados dos imoveis em plataforma
virtual;

» Consolidar informacdes sobre os contratos de comodato de imoveis de
propriedade da Cohab Minas cedidos ao poder publico;

e Validar os dados dos imoveis da base patrimonial para upload na
plataforma virtual;

e Andlise de viabilidade de utilizacao de plataforma virtual distinta a
utilizada atualmente.
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m’,ﬁ’ , Politica de Guarda e Conservagao de Imoéveis

Descricao

O projeto sera remodelado para acompanhamento dos trabalhos com a
equipe interna e contratacdo de empresa terceirizada para
monitoramento por satélite.

Objetivos

Monitorar os imoveis, mitigar e restringir ocupag¢des irregulares nos
imoveis de propriedade da Companhia sob a gestao da Geréncia de
Patrimoénio, bem como propor medidas de manutengao e reintegragcao
de posse.

Entregas

e Remodelar o projeto original visando as adequacdes a realidade,
inclusive financeira, da Companhia;

e Criar documento institucional para definicdo dos procedimentos de
guarda e conservacao de imoveis;

e Elaborar de acordo de nivel de servico (SLA) entre juridico e
patrimoénio, contendo fluxograma, para definicdo das atribuicées de
cada departamento da Cohab Minas vinculada a Politica de guarda e
conservacao de imoveis,

e Elaborar termo de referéncia para contratacao de empresa para
monitoramento via satélite.
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o ’ Regularizacdo de Contratos

Descricao

Projeto voltado a otimizagao das atividades de digitagao e registro de
contratos habitacionais e a implementacao de estratégias eficientes para
a execucao de transferéncias contratuais.

Objetivos

Estabelecer e implementar estratégias de otimizacdao e escalabilidade
para as atividades de digitacao e registro de contratos, além de facilitar a
execucao de transferéncias contratuais.

Entregas

* Mapear o processo de regularizacao dos contratos habitacionais em
parceria com a Universidade Federal de Minas Gerais;

o Digitar 1680 contratos (140 digitacdes mensais);

e Registrar 600 contratos (50 registros mensais);

e Revisar os normativos internos da transferéncia e criar uma resolucao
unificada.
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@ Emissdo de Escrituras

Descricao

Processo voltado a formalizacao legal da transferéncia de propriedade por
meio de escritura, garantindo a validade da transacao imobiliaria com
registro em cartorio.

Objetivos

Agilizar e garantir a emissao eficiente e transparente de escrituras,
promovendo a regularizacao fundidaria e a seguranca juridica dos
mutuarios.

Entregas

e Emitir 150 escrituras por més, totalizando 1800 escrituras emitidas
durante o ano de 2025;

e Criar resolucao para normatizar os procedimentos de emissao de
escrituras.
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m’, ’ Procuradoria Juridica

Descricao

Projeto voltado para a otimizagao da gestao do setor juridico por meio do
monitoramento de prazos processuais e do controle do fluxo de servicos.

Objetivos

Atuar estrategicamente na reducao do volume de processos no polo
passivo, otimizando a gestao de litigios; aumentar o numero de ac¢des de
cobranca ajuizadas, promovendo o crescimento do polo ativo; ampliar a
quantidade de acordos extrajudiciais, priorizando a resolu¢ao consensual
de conflitos.

Entregas

e Aumento do polo ativo: Elevar em 100% o numero de processos
judiciais, passando dos atuais 415 para 830 acdes;

e Reducao do polo passivo: Diminuir em 30% o numero de processos
judiciais, reduzindo os 982 atuais para aproximadamente 687
Processos.

e Criacao dos indicadores de monitoramento dos processos Judiciais
(Controladoria Juridica).
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Descricao

Projeto voltado para a regularizagcao de imodveis e emissao de titulos de
aquisicao por meio da Reurb.

Objetivos

Regularizar unidades habitacionais de empreendimentos implantados
pela Companhia por meio da REURB S.

Entregas

Emitir 2120 titulos de propriedade durante o ano de 2025 por meio de
Reurb S. Atualmente com pendéncia de regularizacao fundiaria,
encontram-se 244 conjuntos, totalizando 8953 Unidades Habitacionais,
distribuidos em 173 municipios.




AVA
VAV

m’,ﬁ’ Consultoria Técnica em Habitacao

Descricao

Projeto destinado a prestar suporte técnico aos municipios, viabilizando
unidades habitacionais em terrenos municipais.

Objetivos

Viabilizar o desenvolvimento de novas unidades habitacionais em Minas
Gerais em parceria com os municipios; realizar melhorias em habitacdes
regulares para atendimento a familias em situacdes de pobreza
multidimensional situadas no municipio de Belo Horizonte em parceria
com a SEDESE,; e, incrementar as condi¢cdes habitacionais de familias em
situacdes de vulnerabilidades sociais em parceria com a governo do
Estado de Minas Gerais.

Entregas

e Formalizar a assinatura de 5 contratos de consultoria;
e Realizar a implantacao de 3410 modulos sanitarios;
e Realizar melhorias em 1000 unidades residenciais.




